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РАЗДЕЛ 1. Информационная справка
1.1. Паспорт программы развития МБОУ лицей г. Пучежа
на 2017-2021   годы

Настоящая программа определяет Концепцию развития лицея и направления деятельности по  реализации.
	Полное
наименование Программы
	 Программа развития муниципального бюджетного
общеобразовательного учреждения лицей г. Пучежа
«Лицей - среда современного образования: Образование,перспектива, успех».

	Заказчик
Программы
	Муниципалитет, Управляющий Совет лицея, социум

	Разработчики Программы
	Администрация, творческий коллектив педагогов, учащихся, родителей лицея


	Период и этапы реализации Программы
	 Программа реализуется в период 2017 - 2021 г.г . по следующим этапам:
I этап (2017г) подготовительный

Структурные, содержательные, управленческие  инновации в деятельности, подготовка  нормативных, организационно – педагогических и научно – методических  условий
2 этап (2018-2020 г.г.) – практический
Совершенствование содержания образовательного процесса. Развитие сотрудничества субъектов системы воспитания (семьи, общества, государства).
Развитие системы внеурочной деятельности
Развитие профильного обучения и предпрофильной подготовки.
Развитие информационных возможностей образовательного процесса лицея. Обновление материально-технической и информационной базы лицея.
Реализация ведущих целевых программ. Промежуточный мониторинг результатов и коррекция механизмов реализации Программы.
3 этап (2021 г.) - аналитический

Переход к устойчивой модели сформированной информационно - образовательной среды ОУ, обеспечивающей современное качество образования через самообразование, саморазвитие и самореализацию личности участников образовательного процесса на основе социального партнерства, отвечающего требованиям современного общества и обеспечения конкурентоспособности образовательного учреждения.

Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, тиражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы лицея, подготовка проекта новой программы развития.

	Цели и задачи Программы
	Стратегическая цель: – формирование интеллектуального потенциала общества. Интеллектуальный потенциал личности не совместим с такими понятиями как индивидуализм, эгоизм, агрессия, поэтому воспитание интеллектуальной личности  напрямую связано  с воспитанием интеллигентности. Лицей призван воспитывать  лицеистов в духе демократии, дружбы, гуманизма и толерантности (терпимости).

Цели и задачи программы:
 создание комплексных условий для формирования
открытого информационно-образовательного пространства, обеспечивающего высокое качество образования, способствующего в условиях изменяющегося социального запроса и государственного заказа становлению свободной, успешной, социально-активной, конкурентно- способной, толерантной личности лицеиста, стремящейся к самосовершенствованию и здоровому образу жизни.
Задачи:
оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие успешного сотрудничества между всеми участниками образовательных отношений;
обеспечить обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса с учётом требований ФГОС в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-
нравственной, социально -адаптированной, профессионально- ориентированной, успешной личности гражданина Российской Федерации;
развивать сотрудничество субъектов системы воспитания (семьи, общества, государства);
развивать профильное обучение и предпрофильную подготовку;
активнее внедрять новые формы получения образования обучающимися;
совершенствовать условия для выявления и поддержки одарённых детей;
развивать деятельность школьного НОУ;
совершенствовать систему мониторинга, оценки и самооценки деятельности;

развивать взаимодействие учебных дисциплин на основе межпредметных связей с целью повышения качества метапредметных результатов;
привлекать  детей  к  участию  в  деятельности  социально-значимых
познавательных, творческих, культурных, краеведческих, благотворительных организаций и объединений, волонтёрском движении;
развивать инфраструктуру лицея.

	Срок действия Программы
	Программа развития реализуется в период
с 01.01.2017 года  по 01.01.2021 года



	Постановление об утверждении Программы


	 Решение педагогического совета муниципального общеобразовательного учреждения лицей г. Пучежа  протокол № 3 от  20.12.2016г

	Структура
Программы
	Информационная справка, проблемно-ориентированный анализ, миссия ОУ, цели и задачи развития, стратегический план развития, планы действий по направлениям, ресурсное обеспечение, организационные механизмы управления, индикаторы 



	Важнейшие
целевые
индикаторы
и показатели Программы
	Система показателей и индикаторов, позволяющая оценить эффективность реализации Программы, согласованных с целевыми установками и проектами представлена в разделе 8,9.

	Перечень
основных
мероприятий
	В рамках Программы предполагается реализовать основные мероприятия в соответствии с поставленными задачами:
Повышение уровня качества знаний учащихся.
Профессиональное развитие педагогического коллектива.
Внедрение Федеральных Государственных Образовательных Стандартов второго поколения.
Развитие школьной инфраструктуры.
Развитие системы профильного обучения и предпрофильной подготовки.
Обновление воспитательного процесса с учётом ориентиров, определённых в Стратегии развития воспитания на период до 2025г.
 

	Ожидаемые
результаты
и показатели эффективности Программы
	Реализация образовательных программ, отражающих современное состояние культуры и науки в условиях ФГОС.
Укрепление материально- технической базы.
Развитие инновационного потенциала образовательного учреждения, повышение качества образования. Востребованность образовательной программы лицея, предполагающей разнообразный спектр возможностей лицеистов.
Удовлетворенность родителей и лицеистов качеством и эффективностью учебно-воспитательной системы лицея. Повышение роли индивидуальных достижений в развитии учащихся.
Личностное и профессиональное самоопределение выпускников лицея.
Высокий уровень социального развития, социальной успешности, социальной адаптации выпускников лицея. 
· доля классов, внедряющих ФГОСОО, в общем их числе - 100 %;

· доля обучающихся, получающих среднее (полное) общее образование по программам профильного обучения - 98,0%;

· доля выпускников, выбравших профессиональное обучение в соответствии с профилем в лицее на третьем уровне образования - 80,0%; 

· доля обучающихся и воспитанников, получивших поощрение в различных формах, от общего их числа – до 80%;

· доля обучающихся, принявших участие в Всероссийской олимпиаде школьников – 35 %;

· доля обучающихся, вовлеченных в исследовательскую деятельность - 40%;

· доля обучающихся, в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительными образовательными услугами - 95,0%;

· доля обучающихся, охваченных горячим питанием –100%;

· доля цифровых образовательных ресурсов в общем объеме образовательных программ – 100,0%; 

· удельный вес услуг, оказываемых в сфере образования в электронном виде, в общем объеме электронных услуг, оказываемых в сфере образования – 100%;

· доля обучающихся, имеющих достаточный уровень воспитанности – 80,0%;

· доля детей школьного возраста (7-17 лет), охваченных программами профилактики злоупотребления психоактивными веществами – 95,0%;

· доля обучающихся,  пропускающих занятия по неуважительным причинам – 0,02%;
· доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (высшая), в общем их количестве – 25%;

· удельный вес численности педагогов, прошедших повышение квалификации для работы по ФГОС, от общей численности педагогических кадров – 100%;


· доля педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов педагогического мастерства,  методических разработок, авторских программ регионального и всероссийского уровней, к общему количеству участников – 30,0%; 

· доля педагогов, представивших опыт работы через мастер-классы, форумы и др. мероприятия– 2%;
· доля педагогов, прошедших повышение квалификации в новых формах – 100 %;

· доля руководителей учреждения, прошедших целевую подготовку для руководителей по вопросам современного образовательного менеджмента – 100 %;

· доля выпускников, успешно сдавших единый государственный экзамен – 100%;


· доля выпускников основной школы, успешно сдавших государственную (итоговую) аттестацию по предметам, по которым проводится независимая оценка качества знаний выпускников 9-х классов– 98%

	Ресурсное
обеспечение реализации Программы
	1. Кадровое обеспечение
1.1.Обеспеченность 100% педагогическими кадрами,
1.2.Социальные партнеры

2. Материально-техническое и финансовое

2.1. Обеспечение условий безопасности в лицее;  световых, тепловых, материально-технических условий, условий питания в лицея в соответствии с современными требованиями и СанПинами
2.2.Оптимизация без рисковых условий обеспечения интенсификации современного образовательного процесса:

2.3.Содействие эффективности медико-психолого-педагогического сопровождения школьников посредством информационно-технического перевооружения учебно-вспомогательных служб лицея.
2.4.Создание новых специализированных помещений для проведения занятий внеурочной деятельности в начальной школе,           

физической культурой и проведение мероприятий по укреплению здоровья участников образовательного процесса:

2.5.Приобретение учебного оборудования в соответствии с современными требованиями;

2.6 Создание современных условий компьютеризации образовательного и управленческого   процесса:

2.7.Укрепление материально-технических условий здоровьесбережения участников образовательного процесса лицея; 

2.8.Укрепление материально-технических условий осуществления дополнительного  образования в условиях интегрированного образовательного процесса лицея.

3. Информационное

4.Концептуальное и мотивационное 

	Порядок
управления реализацией Программы
	Управление реализацией программы осуществляется директором, первыми заместителями директора
лицея, а также школьной Думой  лицея.
Корректировка программы осуществляется педагогическим советом лицея по инициативе любого из участников образовательного процесса.      

	Объемы
и источники
финансирования Программы
	 Бюджетное и внебюджетное финансирование.

Федеральный, региональный и муниципальный бюджеты, добровольные  пожертвования.



	Система
организации контроля
за выполнением программы


	Администрация лицея, педагогический коллектив представляют учредителю, родительской общественности, согласно этапам Программы развития, аналитические отчеты, не позднее 30 сентября последующего за этапом  учебного года в форме «Открытого публичного доклада».


1.2. Основания для разработки программы (законодательная база)
	
	1.Конституция Российской Федерации

	
	2.Федеральный закон от 10.04.2000г. №51-ФЗ Конституция Российской Федерации

	
	«Об утверждении федеральной программы развития

	
	образования».

	
	3.Концепция Федеральной целевой программы развития

	
	образования на 2006-2010 годы, утверждена распоряжением

	
	Правительства Российской Федерации №1340-р

	
	от 03.09.2005г.

	
	4.Национальная доктрина образования в Российской

	
	Федерации, одобренная постановлением Правительства

	
	Российской Федерации от 04.10.2000г.

	
	5.Концепция модернизации Российского образования на

	
	период до 2010года.

	
	6.Концепция профильного обучения.

	
	7. «Об образовании», закон Российской Федерации

	
	от 10.07.1992г. № 3266-1 (с изменениями и дополнениями).

	
	8. Федеральный закон «Об образовании в Российской

	
	Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.

	
	9. Концепция демографического развития Российской

	
	Федерации на период до 2015года, утверждена

	
	распоряжением Правительства Российской Федерации

	
	от 24.09. 2001г.№1270-р.

	
	10. Концепции долгосрочного социально-экономического

	
	развития Российской Федерации до 2020 года, утверждена

	
	распоряжением  Правительства Российской Федерации

	
	от 17.11.2008г. №1662-р.

	
	11.Концепция Федеральной целевой программы развития

	
	образования на 2011-2015 годы,  утверждена

	
	распоряжением  Правительства Российской Федерации от

	
	07.02. 2011г.№163-р.
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	"Развитие образования" на 2013-2020 годы, утверждена

	
	распоряжением Правительства Российской Федерации от

	
	22.11.2012 № 2148-р.

	
	13.Национальная доктрина образования в Российской

	
	Федерации, утверждена Постановлением Правительства РФ

	
	от 04.10.2000 г.№ 751.

	
	14. Национальная образовательная инициатива «Наша новая

	
	школа», утверждена указом Президента Российской

	
	Федерации Д.А.Медведева от 04.02.2010 № 271.
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	на 2011-2015гг., утверждена постановлением Правительства

	
	Российской Федерации от 07.02.2011г. №61.
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	социальной политики», указ Президента Российской

	
	Федерации от 7.05. 2012г.№597.

	
	


1.3. Информационная   карта образовательной организации
1.1.Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  лицей г.Пучежа 

1.2.Юридический адрес:  155 360 Ивановская область, г.Пучеж, ул.Ленина.д.41  

1.3.Фактический адрес: 155 360 Ивановская область, г.Пучеж, ул.Ленина.д.41,

155360  Ивановская область, г.Пучеж, ул.60 лет Октября.д.20

Телефоны: 8(49345)2-11-54, 8(49345)2-13-95,

Адрес электронной почты: puchliciy@yndex. ru
Адрес  сайта: http://portal.iv -  edu.ru/dep/mouopucheg/puchegskiyrn_licej/default.aspx
1.4.Учредитель: Администрация Пучежского муниципального района

1.5.Количество обучающихся-487
1.6.Численность педагогического персонала-31
1.7. Численность управленческого персонала (администрации)-5
1.8.Численность вспомогательного, обслуживающего и технического персонала-26  

1.9.Тип и характеристика зданий образовательного учреждения – типовые 2здания капитального строения ЖБИ, постройки 1955 г, проектная мощность 448 чел (каждое здание), фактическая наполняемость – 487человек.
1.10.Ресурсная база
· обеспеченность учебными площадями (на 1 обучаемого)– 4,8 кв. м.


· обеспеченность площадями для спортивно-оздоровительной работы (на 1 обучаемого)– 2 кв. м.
· оснащенность компьютерной техникой (количество учащихся на персональный компьютер)–8,5чел.

1.11.Директор образовательного учреждения  Шумакова Елена Васильевна, высшая квалификационная категория, отличник  просвещения.
1.12.Государственные документы МБОУ лицей г.Пучежа

1. Устав МБОУ лицей г. Пучежа (новая редакция), утвержденный постановлением Главы Администрации Пучежского района № 343 от 30.06.2016г.
2. Изменения и дополнения к Уставу, утверждённые постановлением Главы Администрации Пучежского района №417от 27.09.2010г. 

3. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности серия А № 336068 от 25.09.2009 года регистрационный № 171.

4.Свидетельство о государственной аккредитации 37А01 номер 0000483 13.05.2015 срок действия до 13.05.2027.
5.Свидетельство «О государственной регистрации права на постоянное (бессрочное) пользование земельным участком» 37-СС№ 038171  от 01.06.2011г, 37-СС№ 038170  от 01.06.2011г. 

6.Свидетельство «О государственной регистрации права собственности здания» 37-АА№ 051189  от 13.10.2010г, 37-АА№ 051190  от 13.10.2010г.
1.4 . Этапы становления образовательной организации
Школа № 1 была открыта в 1955 как средняя общеобразовательная школа. С первых лет своего существования ОУ развивалось как  ядро образовательной и культурной системы  центра  города. В школе быстро складывалась эффективная система воспитательной работы, центральными направлениями которой стали самоуправление, физическая и художественная культура. В 1998 году школа реорганизована в состав школы входил детский сад. С  30.08. 2008 года на основании постановления главы администрации Пучежского муниципального района  № 264 от  04.08.2008 г на территории муниципалитета проведено слияние двух МУСО  школ города №1 и № 3   материальных и кадровых ресурсов. Цель данного объединения создание условий для организации УВП школьников, имеющих разные возможности, а также обеспечение доступного качественного образования для учащихся сельской местности населенных пунктов близко расположенных к городу.

Не останавливаясь на достигнутых результатах, продолжая эффективно развиваться, с  01.09.2009 г по итогам аттестации и государственной аккредитации школа  получила статус муниципального образовательного учреждения  лицей г. Пучежа.

1.5. Социо-экономическая характеристика и особенности
реализации образовательного процесса в микрорайоне

Лицей расположен в северной части города в окружении домов муниципальной собственности, и частных домов, предприятий и учреждений социальной сферы. Следовательно, в нашем микрорайоне проживают дети с различным уровнем мотивации к  обучению. В микрорайоне  лицея находится МУДО ДЮЦ, детская библиотека, РДК, летний парк. Данные учреждения дополнительного образования, РДК, библиотека  представляют большой спектр кружков и секций, способный вызвать интерес учащихся. Сравнительно  недалеко клуб юных моряков, ЦЗН, районная библиотека, краеведческий музей, с которыми учреждение также осуществляет социальное и образовательное партнерство, создавая единое образовательное и воспитательное пространство. 
С  30.08. 2008 года на основании постановления главы администрации Пучежского муниципального района  №264-п  от 04.08.2008 на территории муниципалитета проведено слияние двух МУСО  школ города №1 и № 3   материальных и кадровых ресурсов. Цель данного объединения создание условий для организации УВП школьников, имеющих разные возможности, а также обеспечение доступного качественного образования для учащихся сельской местности близко расположенных к городу.
Микрорайон,  примыкающий к лицею во многом определил социокультурную среду развития образовательного учреждения. В последние годы наметились определенные тенденции в изменении социального портрета учащегося. Среди родителей учащихся стали преобладать представители малого и среднего бизнеса, технической интеллигенции, врачи, учителя, работники культуры, военнослужащие, государственные служащие, получающие или приобретающие квартиры в нашем районе, что связано с определенными социально-экономическими тенденциями в развитии общества. 
Высокая концентрация населения, его достаточно молодой возрастной состав (7% - дети дошкольного и 13 % - дети школьного возраста), сложные условия развития промышленности, повышенная степень миграции- все это порождает ряд проблем, неразрывно связанных с развитием образовательного учреждения. Это проблемы социально-педагогические: занятость молодежи, ее досуг, девиантное поведение и здоровье молодежи, недостаточность центров культуры, способных реализовать потребности подрастающего поколения. При этом наличие значительного числа учреждений образования; и культуры не всегда гарантирует эффективность их работы по решению быстро меняющихся социальных и образовательных задач. Сохраняется в районе и сложная экологическая обстановка. 
Лицей занимает достойное место в окружающем её социальном пространстве. Это важный образовательный и культурный центр. История школы, её традиции, выпускники вызывают у пучежан чувство уважения. На образовательную ситуацию в лицее большое влияние оказывает её расположение в центре города, в непосредственной близости от основных культурных центров: РДК, краеведческого музея художественной и музыкальной школ, что позволяет ориентировать работу на воспитывающий потенциал окружающей лицей социокультурной среды.
Родители основных школ, находящихся на территории района отправляют своих детей на учебу в наш лицей, считая, что именно здесь они могут получить те знания, которые им помогут в будущем. Многие ее выпускники приводят в лицей своих детей, образуя многочисленные школьные «династии». Кроме того, 7 педагогов лицея являются выпускниками школы разных лет, что может свидетельствовать о позитивно отношении учащихся к своему образовательному учреждению.
Исходя из вышесказанного, можно сделать обобщающий прогноз условий, в которых будет развиваться лицей в период 2017- 2021 гг. Представляемая программа развития рассчитана на следующую социокультурную ситуацию в районе:

- относительная стабильность в демографической (демографический спад частично компенсируется высокой долей молодежи в структуре населения района), экономической ситуации. Относительная стабилизация (без острых кризисных явлений) уровня жизни населения района;

- целевая осознанная направленность политики администрации района на приоритетное развитие таких сфер, как образование, молодежная и культурная политика, социальная помощь малоимущим слоям населения, здравоохранение;

-газификация города и района, позволяет обеспечить его привлекательность для инвестиций, и  созданию туристической и экскурсионной   деятельности. 

В этом случае, развитие ОУ будет происходить в благоприятных условиях, что позволит компенсировать такие неблагоприятные факторы, как специфика географического и культурно-исторического развития района( отдаленность от областного центра), социально-педагогические проблемы молодежи, недостаточное общественное внимание к проблемам образования и целый комплекс внутренних проблем системы образовании.
Социокультурные особенности микрорайона, способные оказывать влияние на развитие образовательного учреждения, определяются следующими факторами:

- культурно-исторические особенности микрорайона;

- географическая ситуация микрорайона;

- демографическая ситуация;

- экономическая ситуация в городе, районе; 

- уровень жизни населения города, района;

- направленность социальной политики администрации района.

Ситуация в районе в целом и в микрорайоне в частности в период реализации программы имеет существенное значение для развития ОУ. Развитие образования предусматривает реализацию образовательным учреждением социально значимых функций. Система образования существует в окружении множества субъектов, так или иначе заинтересованных в результатах образовательной среды.

Животрепещущей остается проблема социальной защищенности населения и молодежи в частности. В данной ситуации администрация города планирует уделять повышенное внимание мерам социальной поддержки населения. Исходя из этого, приоритетами образовательного учреждения являются профориентация молодежи, поддержка одаренных и социально незащищенных детей, изыскание внутренних возможностей для поддержки и сохранения педагогических кадров. 

Важной является проблема приобщения учащейся молодежи к ценностям мировой и отечественной культуры, взаимосвязи поколений через духовное развитие, культурное и нравственное воспитание. Учреждение остается не только центром образования в микрорайоне, но и пропагандистом ценностей культуры. 

В лицее акцентирующее внимание уделяется на внеурочную работу по предметным областям, приобщая учащихся к культурному наследию России, организацию экскурсионной работы в рамках реализации проекта « Путешествие по губернии».

Особое внимание на современном этапе развития общества необходимо уделять пропаганде здорового образа жизни. Внимание, уделяемое  развитию в городе физической культуры и спорта, сохранению здоровья молодежи, ставит перед лицеем задачу функционирования как центра здоровья. Осуществление деятельности широкого вовлечения учащихся в спортивно-оздоровительную работу, реализация проекта «Готов к труду и обороне». 

Воспитание гражданственности немыслимо без поддержки молодежных инициатив и объединений, развития системы самоуправления учащихся. Последнее время актуальными становятся принципы интернационализма, с акцентированием внимания на толерантности. 

Особое внимание в образовательном учреждении уделяется помощи малообеспеченным, многодетным семьям и детям, оставшимся без попечения родителей. 
1.6.Структура управления лицея
Процесс управления,  в том числе  образовательным процессом,
в лицее выстроен на матричной основе и определяется как система циклической деятельности, в которую входят: прогнозирование, программирование, планирование, организация, регулирование, контроль, стимулирование, коррекция, анализ процессов. 

   Основные принципы, заложенные в управление лицеем:

1. Демокртичность – сочетание общественных и государственных форм управления в рамках создания оптимальных условий для реализации программы развития лицея и ресурсного обеспечения ее деятельности.

2. Гуманизм – уважение и доверие к человеку, ориентация на человека и его потребности, обеспечение условий при которых каждый член школьного коллектива осознает потребность в улучшении своей деятельности.

3. Ориентированность на результат – учет конечных результатов работы (оптимальность их достижения, изучение динамики развития и т.д.)

4. Ресурсный подход – соответствие всех внедряемых в образовательный процесс программ и новшеств ресурсному обеспечению.

5. Функциональность – определение функций. делегирование полномочий и установление уровня ответственности каждого члена коллектива за состояние и результаты профессиональной деятельности.

6. Научность – как один из факторов создания творческой атмосферы в гимназии, отношение к педагогическому труду как к научному исследованию, в основе которого лежит умение мысленно проникать в сущность фактов и причинно-следственные связи между ними.

7. Системность – рассмотрение управления как системообразующего начала в формировании внутришкольной культуры (организационной и аналитической).

8. Необходимость и достаточность – установление необходимого контроля за всеми сферами деятельности  лицея.  

Необходимость совершенствования уровня системы управления лицеем диктуется изменениями в содержании управленческой деятельности учреждения, включением в процесс управления всех субъектов образовательного процесса. Управление лицеем осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании в Российской Федерации» и «Уставом лицея», «Положения об управляющем Совете», коллективным договором, локальными актами учреждения, регламентирующими деятельность учреждения. 

На принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.
В основу управления положена пятиуровневая система управления.

Первый уровень структуры – уровень директора. Директор лицея определяет совместно с УС лицея  стратегию развития, представляет ее интересы в государственных и общественных инстанциях. 

На втором уровне – функционируют как традиционные субъекты управления(педагогический совет,  общая конференция), так УС учреждения.

Высшим коллегиальным органом управления является конференция представителей педагогического коллектива, родителей, общественности и учащихся, которую проводят 1 раз в два года.

Третий уровень структуры управления – уровень заместителей директора.

Этот уровень представлен административным советом, малыми педагогическими советами и аттестационной комиссией, МС, педагогическим консилиумом. Служба АХЧ оказывает помощь в организации образовательного процесса, занимаясь материально-техническим оснащением учебного заведения. Руководит службой АХЧ заместитель директора по хозяйственной части.

Четвёртый уровень организационной структуры управления – уровень учителей, функциональных служб(методические объединения).

Пятый уровень организационной структуры – уровень учащихся. Это уровень соуправления, предполагающий курирование, помощь, педагогическое руководство для превращения ученика в субъект управления.

Школьная дума, советы коллективных творческих дел, классные органы самоуправления организуют внеурочную работу внутри класса, согласуют свою деятельность со Школьной Думой.
1.7. Характеристика образовательного процесса
1.7.1. Содержание образования в лицее

Лицей - общеобразовательное учреждение, обеспечивающее получение среднего (полного) общего образования повышенного уровня, необходимого для продолжения обучения в колледжах, университетах и других учебных заведениях. 

Учебный план – это основной образовательный документ лицея на год. Именно по этому документу мы определяем, какие предметы и сколько часов в неделю будет изучать тот или иной ученик в любом классе нашего лицея. Учебный план лицея обеспечивает в полном объеме федеральный и региональный компоненты, включающие в себя фиксированные обязательные предметы и фиксированное число часов по этим предметам, предметы лицейского образования. 

Соответствуя этим целям, дополнительные, по отношению к базисному учебному плану, предметы или занятия, входящие в систему лицейского образования, должны обеспечивать:

- формирование у учащихся творческого мышления;

- воспроизводство традиций, норм и способов деятельности определённого культурного уклада или определённой научной школы;

- подготовку учащихся для продолжения образования в вузах;

- формирование навыков самообразования;

- успеваемость по всем предметам в рамках общеобразовательного стандарта на «хорошо» и «отлично»;

- умения доказательно обосновать свою точку зрения в рамках изучаемых предметов.
Не менее 15% - 20% учебного времени в лицейских образовательных программах должно быть отведено на формирование у выпускника выше перечисленных знаний, умений и качеств (в рамках стандартной часовой сетки занятий). Система образовательных программ должна удовлетворять принципам преемственности и внутренней надпредметной согласованности. Не менее 60% учебного времени приходиться на предметы  естественно – научного цикла. Среди предметов, входящих в базисный учебный план, не менее 30% должны входить в систему лицейского образования.
Дополнительные предметы, вводимые для  лицеистов, не являются автоматически лицейскими. Для того, чтобы дополнительно вводимый предмет считался входящим в систему лицейского образования, он должен быть нацелен на формирование у лицеистов перечисленных выше специфических лицейских знаний, умений и качеств. Лицейский компонент учебного плана (учебных программ), хотя и должен выходить за рамки общеобразовательного стандарта, но одновременно он должен быть логически и концептуально (системно) связан с общими целями образования, а также с общеобразовательным предметным ядром. К чему и нацелено конструирование учебного плана лицейского образования.

Исходя из общеинтеллектуального уровня и склонностей большинства, учащихся каждого класса, определяется состав часов вариативной части учебного плана. В 5–9-х классах это расширенное изучение каких-либо предметов, сохраняемое в дальнейшем по преемственности или необходимые занятия по выбору, а для 10–11-х классов – элективные курсы по учебным предметам и часы лицейского компонента в профильных классах.

  Расширение лицейского образования начинается на 1 ступени образования, на 2 ступени начинается подготовка к углублению и само углубление, ранняя профилизация с 6-го класса; профилизация осуществляется за счет  предметов лицейского компонента учебного плана. Для пропедевтики профильного обучения предполагается некоторые предметы изучать по скорректированным программам, предусматривающим перенос части содержания учебного материала из программ 8-9-х классов в 5-7-е классы на доступном для соответствующего возраста детей уровне. Содержание обучения в начальной школе (1-4-е классы) для всех обучающихся носит общий характер. Оно включает в себя вариативные учебные курсы, предназначенные для формирования начальных представлений учащихся, которые позволят затем сделать им осознанный выбор профиля обучения.

Обучение в лицее подразделено на 3 уровня: 

Первый уровень – 1-4 классы – 4 года обучения;

Второй уровень – 5-9 классы – 5 лет обучения;

Третий уровень – 10-11 классы – 2 года обучения.

Каждый из уровней (начальная школа, основная школа, средняя школа), решая общие задачи, имеет свои специфические функции, связанные с возрастными особенностями учащихся. Они находят отражение, прежде всего, в наборе базовых учебных курсов и занятий по выбору учащихся. Основой образовательной программы лицея является осуществление принципа преемственности между его ступенями, когда изучаемые курсы получат на последующих ступенях свое развитие.

Образовательная программа направлена на активное обновление содержания образования, повышение его уровня, выполнение стандарта требований к знаниям, умениям и навыкам учащихся, выделение обязательного базового и вариативного лицейского компонента, в том числе предпрофильного и профильного образования.
При составлении учебного плана используется возможность перераспределения часов регионального компонента и лицейского компонента между предметами инвариантной части для углубленного изучения учебных предметов федерального компонента БУП, для введения новых предметов, факультативов, элективных курсов, спецкурсов. Это сделано в целях как более качественного усвоения образовательных  программ, так и для обеспечения профессионального самоопределения учащихся и удовлетворения ими выбора своего образовательного маршрута, что отражает индивидуальный характер развития школьников через учет их личностных особенностей, интересов и склонностей.

Учебный план лицея на 2016-2017 учебный год, как компонент образовательной программы разработан научно-методическим советом, утвержден педагогическим советом (протокол № 1 от 30.08.2016 г.).

 Федеральный компонент учебного плана выдержан в полном объеме.

Региональный компонент учебного плана:

I уровень: Программа «Основы православной культуры. 

II уровень: литературное краеведение, географическое краеведение, биологическое краеведение, историческое краеведение.

Часть, сформированная участниками образовательного процесса:  

I уровень-  логика, развитие речи, математика

II уровень -  экология, математика, химия, элективные курсы

III уровень - элективные учебные предметы

Общеобразовательные программы:


1 уровень общеобразовательная программа начального общего образования 1-4 классы;

2 уровень общеобразовательная программа основного общего образования, 5-7 классы; общеобразовательная программа основного общего образования, обеспечивающая дополнительную (углубленную подготовку) по предметам математического и естественнонаучного профиля, 8-9 классы;

3 уровень общеобразовательная программа среднего  общего образования, обеспечивающая дополнительную (углубленную) подготовку по предметам математического или естественнонаучного профиля, 10-11 классы.
 Дополнительное образование. Дополнительное образование является составной частью образовательной системы лицея, при этом, его содержание выходит за пределы ФГОС НОО,ФГОС ООО, ФКГС СОО. 

Дополнительное образование призвано способствовать более полной реализации творческого потенциала и образовательных потребностей учащихся, с учетом их индивидуальных способностей и желаний, через реализацию следующих целей:
· сохранение и культивирование уникальности каждого ребенка в постоянно изменяющемся социуме;

· удовлетворение естественных потребностей развивающейся личности в познании себя в окружающем мире;

· организацию активной творческой созидательной жизнедеятельности детей;

· создание и развитие пространства детского благополучия.

Содержание дополнительного образования детей обуславливается его специфическими условиями, целями, задачами, социально-культурными и социально-экономическими факторами и реализуется в разнообразных формах, обеспечивая развитие ценностных установок личности. Специфические условия дополнительного образования заключаются в высокой степени вариативности, благодаря которой каждый учащийся может выбирать образовательное направление, отвечающее его интересам и склонностям, выбирать объем и темп освоения образовательной программы.

Специфика дополнительного образования детей допускает различные схемы продвижения учащихся от одного образовательного уровня к другому. Программы могут одновременно рассматриваться как автономные и как модули более сложной системы. Освоение любой образовательной программы начинается с того уровня готовности, который уже достигнут учащимся. Индивидуальный темп усвоения знаний сочетается с решением общих для программы задач. Все это создает множество разнообразных траекторий освоения образовательной области.

Основными задачами системы дополнительного образования
являются:

· удовлетворение образовательных потребностей учащихся с учетом их склонностей, способностей и интересов;

· выявление и развитие творческих способностей учащихся к соответствующему виду деятельности через расширение числа и возможностей выбора предметных областей, исходя из интересов и планов личности;

· обеспечение ориентации на профессии, выбора профессиональной деятельности, профессионального образования.

Приоритетными направлениями системы дополнительного образования

остаются: спортивно-  оздоровительное, общеинтеллектуальное, общекультурное, духовно-нравственное, социальное.
Реализация программ дополнительного образования осуществляется за счет часов дополнительного образования через групповую форму обучения за исключением программ естественнонаучного направления в рамках НОУ, где предполагаются индивидуальные занятия с учащимися. Программы дополнительного образования являются авторскими, утверждаемыми Методическим Советом. На основании договоров о сотрудничестве с учреждениями дополнительного образования используются  ресурсы этих учреждений (МУДО ЦДТ, МУДО ДЮСЦ, МУДО школа искусств). Основными критериями результативности, достижений являются отчетные концерты, выставки, выступления на соревнованиях, конкурсах, конференциях, участие в дискуссиях, также используются количественные показатели знаний, умений и навыков. 
Профессиональное обучение. В ходе профессионального образования учащихся необходимо расширять возможности социализации учащихся, обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием и более полно подготовить выпускников  к освоению программ среднего и высшего профессионального обучения. Исходя из вышесказанного можно определить несколько целей и задач курса профессиональной подготовки школьников: 

· дать представление учащимся старших классов об основных направлениях и методах работы по профессиональному самоопределению и выбору профессии в условиях современного рынка труда и рыночных отношений; 

· научить реально оценивать свои способности и экономическую ситуацию на современном рынке труда; выявить и развивать способности учащихся с учётом их профессиональной направленности; способствовать успешной самореализации старших школьников, приобретению ими навыков самопознания и профессионального самоопределения, умения планировать свою профессиональную карьеру, исходя из своих индивидуальных особенностей, а также - спроса рынка труда.

В сложившихся условиях рыночных отношений важно помочь молодым людям не растеряться, а своевременно, ещё учась в образовательном учреждении профессионально самоопределиться, выбрать профессию, которая удовлетворяла бы их духовные и материальные потребности, позволяла максимально использовать и развивать свои природные способности и личностные качества. 

Профильное обучение. Особенностью плана на третьем уровне обучения является нацеленность на создание условий для достижения учащимися высокого уровня образованности по выбранному ими направлению в результате освоения лицейской образовательной программы и ориентирована на достижение уровня допрофессиональной компетенции по выбранному профилю.

Сравнительный анализ качества знаний
в профильных группах
2015-16 уч.год                      2016-2017уч.год
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Таким образом, МБОУ лицей г. Пучежа реализует  различные модели образовательного процесса, предусматривающие создание условий для дальнейшего продвижения лицеистов. Реализация, лицеем вариативных учебных планов, включая индивидуальные, позволяет создать  условия, обеспечивающие доступность качественного образования для лицеистов разных уровней обучения: для учащихся, имеющих разные стартовые возможности, индивидуальные склонности и предпочтения, уровень здоровья.

1.7.2. Режим работы лицея

МБОУ лицей г. Пучежа функционирует как общеобразовательное учреждение двухуровневого образования. 

Лицей работает в две смены:

в первую смену обучаются 1-4 классы, 5-11 лицейские классы, 5-11 общеобразовательные;

во вторую смену – группы продленного дня для учащихся 1-4 классов, ученические объединения дополнительного образования по интересам,  научные общества, органы ученического  самоуправления, кружки, спортивные секции.

Продолжительность учебного года (недель) – 34 недели в 2-11 классах, 33 недели в первом классе.

Продолжительность каникул (недель) – 30 календарных дней. 

Продолжительность учебной недели (дней) – 1-4классах -5 дней, в 5-11 классах -6 дней

Продолжительность уроков  (мин.)    -1-4 классы- 40минут; 5-11 классы- 40 минут.  

Продолжительность перемен между уроками от 10 до 20 минут.

Периодичность проведения промежуточной аттестации обучающихся: первого, второго уровней обучения– по итогам четвертей для третьего уровня обучения – по итогам полугодий.
1.7.3. Сведения об обучающихся
	Учебный год
	1-ый уровень
	2-ой уровень
	3-ий уровень

	
	Классов
комплектов
	Количество
учащихся
	Средняя

наполняемость
	Классов
комплектов
	Количество учащихся
	Средняя

наполняемость
	Классов
комплектов
	Количество 
учащихся
	Средняя

наполняемость

	2013-2014
	8
	193
	24,2
	9
	252
	25,2
	2
	46
	23,2

	2014-2015
	8
	198
	24.8
	10
	250
	25,0
	2
	39
	19,5

	2015-2016
	8
	203
	25,3
	10
	239
	23,9
	2
	45
	22,5


Происходящие демографические факторы влияют на уменьшение числа школьников и числа детей в дошкольных учреждениях.  Проблемы демографического характера влияют на количественный состав обучающихся лицея, но не приводят к уменьшению количества классов -комплектов. Однако в нашем учреждении за последние 3 года наблюдается положительная динамика движения учащихся, что  подтверждает высокий рейтинг учреждения в городе.В лицее обучаются дети (45 учащихся) из близлежащих деревень: Гремячево, Протасиха, Климушино, Смагино, а также дети из Привалово, Летнево, Сеготь, Дубново. Подвоз учащихся осуществляется школьным автобусом и общественным транспортом.
1.7.4. Характеристика социального статуса семей
С целью определения социального состава родителей, выявление ребят группы риска и проблемных ребят, неблагополучных семей, одаренных детей в лицее ежегодно  операция «Семья».

Специализация родителей обучающихся лицея ,
2015-2016 учебный год

	
	2013-2014
учебный год
	2014-2015
учебный год
	2015-2016 учебный год

	Всего семей
	429
	449
	449

	Многодетные семьи
	18
	27
	26

	Неполные семьи
	119
	117
	115

	Опекунские семьи
	13
	13
	13

	Малообеспеченные семьи
	157
	139
	134

	Неблагополучные семьи
	24
	22
	24

	

	Дети-инвалиды 
	5
	3
	3

	Стоят на учете в КДН, ПДН
	5
	8
	7

	Дети «группы риска»
	29
	27
	26


Из приведённой таблицы  можно сделать вывод, что по уровню материальной обеспеченности большинство семей на уровне прожиточного минимума и ниже. Более 7 % семей – это семьи,  где один из родителей или оба безработные. Отрадно, что немного улучшается проценты обеспеченностью работой обоих родителей, но подавляющее большинство из них работает на низкооплачиваемых должностях. И поэтому в целом материальное благосостояние детей и родителей «группы социального риска» остается очень низким. Это является особой зоной риска, т.к. социальное положение и благосостояние играют большую роль в школьных успехах и неудачах обучающихся. Семья с низким материальным обеспечением, находящаяся за чертой бедности по разным причинам (безработица, низкая заработная плата, алкоголизм родителей, неумение строить бюджет семьи),  может породить разные последствия: лишение детей необходимого в удовлетворении материальных и духовых потребностей; эксплуатацию детей в качестве добытчиков материальных благ;   допущение, а иногда и стимулирование безнравственной и противоправной деятельности,  приносящей доход в семью.

1.7.5. Характеристика педагогического персонала
	
	Количество учителей

	Общее количество учителей
	31

	из них имеют:

	Высшее образование
	30

	Средне-специальное образование
	1

	Среднее образование
	0

	имеют:

	высшую категорию
	8

	первую категорию
	24

	вторую категорию
	3

	соответствие занимаемой должности
	1

	имеют стаж работы:

	до 5 лет
	2

	от 5 до 10 лет
	2

	от 10 до 15 лет
	3

	от 15 до 20 лет
	4

	свыше 20 лет
	20

	из общего числа учителей

	женщин
	29

	мужчин
	2

	Имеют отраслевые награды
	10

	Отличник образования РФ
	4


1.7.6.Сведения о повышении квалификации,
ученой степени и наградах
	Показатель

	Кол-во
	%

	Всего педагогических работников
	31
	

	Укомплектованность штата педагогических работников
	
	100

	Из них внешних совместителей

	2
	6,7

	Прошли курс

Повышения
квалификации
(за последние 5 лет)
	«руководитель»
	1
	3,2

	
	«заместитель руководителя»
	2
	6,5

	
	«менеджер»
	1
	3,2

	
	«учитель», соответствующей предметной направленности преподаваемой программы
	31
	100

	Имеют ученую степень
	
	-
	-

	Имеют Почетные
грамоты Министерства
образования
	
	8
	25,8

	Имеют звания
«Почетный работник образования»
и др.
	
	4
	12,9


1.7.7.Достижения педагогов, участие в конкурсах
Творческие, профессиональные и другие достижения педагогов лицея
	
	Уровень


	Мероприятие
	Ф.И.О.
педагога
	Результат

	2014-2015 учебный год
	муниципальный
	Конкурс
«Фестиваль педагогический идей»
	Толкунова О.Н.

Морозова Е.В.
	Победитель

Участник

	
	
	Конкурс педагогического мастерства на лучшую авторскую разработку электронных учебно – методических материалов
	Казакова Т.Н.
	Призер

УМК к уроку

	
	
	
	Толкунова О.Н.
	Победитель

УМК к уроку

	
	
	
	Казакова Т.Н.
	Победитель

УМК к внеклассному мероприятию

	2015-2016 учебный год
	муниципальный
	Конкурс
«Фестиваль педагогический идей»
	Казакова Т.Н.
Денисова М.А.
	Участник
Участник

	
	
	Конкурс « Современный урок в рамках ФГОС»
	Милова Т.Н.
	Призер



	
	
	
	Толкунова О.Н.
	Призер


1.8. Результаты образовательной деятельности
Образовательное учреждение сохранило  и преумножило лучшие традиции, созданные предшествующими поколениями педагогов и учащихся лицея.  Важнейшей и лучшей традицией лицея является высокое качество образования выпускников, именно эта традиция закономерно связана  с перспективами развития лицея.  Основной целью образовательной программы лицея  является создание условий для самореализации личности с учетом возможностей, склонностей, способностей и интересов, для раскрытия её нравственного и интеллектуального потенциала, для обеспечения образования повышенного уровня сложности и самого высокого качества, воспитания активных и сознательных граждан демократического общества. 
1.8.1.Образовательная практика в лицее
Образовательная практика в лицее осуществляется на основе статистического анализа. Анализ показал, что образовательная динамика последних лет говорит о положительных результатах в деятельности педагогического коллектива.

Для лицея характерно достаточно  высокое качество образования учащихся: ее показатели  выше среднестатистических городских. Уровень обученности за последние три года стабильно сохраняется на допустимом и высоком уровнях, составляя  в целом по лицею  –100%, а по лицейским классам 100  %. Качество обученности составляет 58% в целом по лицею и 55-60 % в  лицейских классах. Качество обученности по профильным предметам, при изучении которых реализуются программы дополнительного (углубленного) изучения составляет: биология– 65%,химии–  75%, математике – 67%, экология -77%.
1.8.2.Итоги государственной (итоговой) аттестации выпускников за последние 3 года
	Учебный год
	1-ый уровень

	2-ий уровень
	3-ий уровень



	
	Всего

выпускников
	Кол-во аттест.
%
	Кол-во аттест.

на «4 и 5» %
	Всего
выпускников
	Кол-во  аттест.

%

.
	Кол-во аттест. на «4 и 5» %
	Всего
выпускников
	Кол-во аттест
%


	Кол-во аттест. на «4 и 5» %

	2013 -2014
	49
	100
	75
	47
	100
	46
	24
	100
	55

	2014 -2015
	40
	100
	70
	50
	100
	43
	24
	100
	75

	2015 -2016
	49
	100
	65
	45
	100
	43
	19
	100
	70


1.8.3. Результаты  единого государственного экзамена выпускников 2015-2016 учебного года
	Предмет
	Минимальное
количество
баллов
	Средний балл
выпускников

	Русский язык
	24
	64

	Математика(профиль)
	27
	28

	История
	32
	32

	Обществознание
	42
	67

	Химия
	36
	45,3

	Физика
	36
	43,6

	Биология
	36
	36


За последние два года  до 75 % от общего числа выпускников поступают в ВУЗы.  Анализ результатов социальной адаптации выпускников при выборе дальнейшего образовательного пути  показывает высокий уровень их профильной мотивации. Ежегодно в предметных олимпиадах, интеллектуальных конкурсах, смотрах, фестивалях творческого показа  принимают участие более 45% обучающихся лицея. За последние три года обучающиеся лицея становились  победителями муниципального этапа олимпиад по русскому языку, литературе, обществознанию, избирательному праву, биологии,  физике,  экологии, химии, по  биологии и экологии в региональном этапе.  Достаточный  и высокий уровень подготовки учащихся обеспечиваются постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования как общего и дополнительного, в первую очередь  естественно –научной направленности.

Результаты итоговой аттестации выпускников 9 классов  с участием региональной экзаменационной комиссии.

1.8.4. Результаты новой формы итоговой аттестации выпускников
9 классов  с участием региональной экзаменационной комиссии
	
	2014–2015 учебный год
	2015–2016 учебный год

	Предмет
	Количество выпускников
	КЗ, %
	Количество выпускников
	КЗ, %

	Русский язык
	52
	53,6
	61
	55,2

	Математика
	52
	65,4
	61
	61,4

	Обществознание
	13
	92,3
	15
	87,5

	Химия
	3
	100
	2
	100

	География
	22
	90,9
	17
	75,6

	Физика
	13
	45
	1
	100

	Биология
	9
	78
	16
	79,7


1.8.5. Динамика численности медалистов
	Медалисты
	2013 - 2014

учебный год
	2014 – 2015

учебный год
	2015 -2016

учебный год

	Медаль « За успехи в учении»
	3
	4
	3

	Общее число
медалистов                                                                                                          
	3
	4
	3

	Аттестат особого образца 
	2
	5
	4


1.8.7. Динамика поступления выпускников в ВУЗы
	Показатели
	2013 - 2014
учебный год
	2014 – 2015
учебный год
	2015 -2016
учебный год

	Общее количество
выпускников
	24
	24
	20

	Поступили в
ВУЗы 
	17
	16
	12


1.8. Особенности организации воспитательной деятельности
Процесс воспитания неразрывно связан с процессом обучения и развития и является стержневым в формировании человека. Так же, как в процессе обучения отрабатывается взаимосвязь знаний, умений и навыков, так в процессе воспитания знания основ наук и их закономерностей рождает отношение человека к происходящим явлениям, что, в свою очередь, формирует мировоззрение человека. Отсюда вытекают
цель воспитательной системы — поэтапное создание в лицее усло​вий для развития личности ребенка. Это значит создание условий для решения каждой личностью четырех задач на каждом возрастном этапе своей жизни.

 Самопознание     Самоопределение     Самореализация     Саморегуляция

Лицей должен помочь ребенку на каждом возрастном этапе ре​шить все четыре задачи в пяти основных сферах жизнедеятельности:

1.Сфера познания (учеба, информация, знания).
2.Сфера практической деятельности (трудовая деятельность, умения, навыки).
3.Сфера игры (игровая активность, реализация творческих и природных возможностей, способностей).
4.Сфера физического развития (реализация физических возможностей).
5.Сфера отношений (познание себя, людей, взаимодействие с ними).

Таким образом, создание в лицее условий для развития личности ребенка - это процесс создания в лицее системы отношений, помогающей ребенку на каждом возрастном этапе успешно решать задачи в ос​новных сферах своей жизнедеятельности.

1.8.1.Цели u задачи воспитательного процесса
Цель: Воспитание и развитие свободной, талантливой, физически здоровой личности, обогащенной научными знаниями, готовой к трудовой деятельности и нравственному поведению.

Задачи: На основе изучения личности учащихся, их интересов, стремлений и желаний создать максимум условий для физического, интеллектуального, нравственного и духовного развития детей. 

Важнейшие принципы жизнедеятельности:
· Гуманизация обучения и воспитания.
· Гуманизация и дифференциация учебно-воспитательного процесса.
· Системно-деятельностный и личностно ориентированный под​ход к воспитанию.
1.Воспитательная работа строится исходя из того, что воспитание есть управление процессом развития личности.
2.Гуманистический характер воспитания и образования предполагает реализацию воспитательных задач на каждом учебном и внеклассном занятии, создание воспитывающей среды во внеурочное время, построение системы внеклассной работы, нацеленной на духов​ное развитие личности каждого ребенка.
3.Система внеклассной работы обеспечивает разнообразные потребно​сти личности ребенка. Системный подход к воспитанию реализуется через связь внеурочной деятельности с учебным процессом.
4.Ученическое самоуправление обеспечивает формирование активной жизненной позиции учащегося, приучает его к анализу и самоанализу, контролю и самоконтролю.
5.Важной частью системы воспитательной работы является формирова​ние и укрепление школьных традиций.
6.Системный и деятельностный подход к воспитанию диктуют необхо​димость выйти за рамки лицея, активно участвовать в городских, об​ластных мероприятиях.
Таким образом, воспитание предполагается строить с опорой на следующие виды деятельности: познавательную, игровую, спортивную, творческую, коммуникативную, досуговую, общественно-организа​торскую, допрофессиональную.
1.8.2.Ценностные  ориентиры:
1. Человек- абсолютная ценность, рассматривается как часть семьи, природы, общества.
2. Труд-основа бытия.
3. Творчество-необходимое условие реализации личности.
4. Дружба, любовь, гуманное отношение - основа взаимоотношений ме​жду людьми.
5. Личность, способная не только осваивать ценности культуры и уметь ориентироваться в системе социальных ценностей, становится субъек​том своей жизнедеятельности, стратегом своей судьбы. Ей присущи следующие интегративные качества:
· высокоразвитое сознание (это понимание самого себя, это фор​мирование своего отношения к людям, к труду, семье, к обще​ству, это нахождение своего места среди людей, это понимание
    своих возможностей и желание их реализовать);
· психическое, физическое и нравственное здоровье (духовное и телесное находятся в абсолютном взаимодействии, нельзя отдельно развивать сознание и плоть, дух и физические составляющие, только все вместе);
· широкая образованность (воспитание привычки знать больше, чем дает учитель, привычки заниматься в библиотеке, с книгами - все время учиться, познавать, развивать себя);
· высокое воспитание (воспитанный человек, - это интеллигентный человек, культурный, нравственный с активным неприятием зла, хамства, то есть интеллигентность это не просто принадлежность к определенной социальной прослойке, это образ жизни);
· чувство Отечества в сочетании с активной гражданской позици​ей (если человек к Отечеству относится по-настоящему предан​но, он будет стремиться, чтобы оно стало лучше, человек ориен​тирован на высокие вечные ценности).
1.8.3.Основные направления развития воспитания

1. Дальнейшая перестройка учебного процесса: включение материала, помогающего детям понять себя, мотивы своего поведения, отношения к окружающим, проектировать свою жизнь.

2. Ориентация детей на вечные абсолютные ценности: Человек, Семья, Отечество, Труд, Знания, Здоровье, Культура, Мир, Земля. Они охва​тывают основные аспекты жизнедеятельности и развития личности и образуют основу воспитания.

3. Формирование у учащихся чувства патриотизма, сознания активного граж​данина, обладающего политической культурой, критическим мышлением, способностью самостоятельно сделать выбор в любой ситуации. 

4. Развитие  досуговой деятельности - особой сферы жизни учащихся.

5. Развитие игровых видов деятельности, открывающих большие воз​можности для самопознания детей.

6. Воспитание детей в духе свободы, личного достоинства и демократии. С этой целью способствовать дальнейшему развитию школьного са​моуправления.

7.  Приобщение детей к культуре предков, возрождение народных тради​ций, формирование и укрепление лучших школьных традиций. 

8. Укрепление сотрудничества детей и взрослых. Только в результате достижения духовной общности воспитателя и воспитанника осуще​ствляется воспитание - передача новым поколениям ценностей, накопленных человечеством.

9.  Превращение воспитательной системы школы в непрерывный иннова​ционный процесс: освоение передовых технологий воспитания.

10. Создание условий для повышения квалификации учителя и воспитателя, его профессионального роста, т.к. ведущая роль в воспитании при​надлежит педагогу - широко образованному, гуманисту-интеллигенту, настоящему профессионалу.

Таким образом, у выпускника лицея в достаточной мере будут развиты:
-  личностные качества;

-  нравственные нормы поведения; 

-  культура общения в коллективе; 

-  потребность к труду;
-  способность к профессиональной деятельности; 

-  способность рационально организовывать деятельность;
-  способность к сотрудничеству;
- сформированность теоретического сознания (научного, художе​ственного, правового).

Результатом воспитательной деятельности лицея является:
 воспитание человека, готового к постоянному изменению, развитию
че​ловеческой культуры, способного на основе усвоения современной куль​туры продолжить эстафету поколений.

1.8.4.Сравнительный анализ воспитанности учащихся лицея
	Учебный год
	Всего 

уч-ся
	Отношение
к соответствующим нравственным нормам

	
	
	Активное, устойчивое, положительное
	Активное, но недостаточно устойчивое
	Пассивное и недостаточно устойчивое
	Отрицательное, неустойчивое

	2013-2014
	485
	28 %
	39 %
	27 %
	3 %

	2014-2015
	491
	34 %
	38 %
	24 %
	3 %

	2015-2016
	487
	40 %
	34 %
	21 %
	3 %


Сравнительный анализ
уровня воспитанности по ступеням обучения

	
	2013-2014 уч.год
	2014-2015 уч.год
	2015-2016 уч.год

	1 - 4 классы
	77%
	77%
	85%

	5 - 8 классы
	73%
	71%
	77%

	9 -11 классы
	67%
	70%
	79%


1.8.5. Отличительные особенности лицея
Содружество, сотворчество учительского и ученического коллективов;

· обеспечение вариативности учебных планов и программ, обновление содержания образования;

· система здоровьесберегающих технологий 
в УВП;

· психолого-педагогическое  сопровождение УВП;

· нетрадиционные формы работы с родителями, семьей;

· организация здорового питания лицеистов;

· комфортная доброжелательная обстановка в учреждении;

· проведение мероприятий в форме КТД;

· сотрудничество с социальными партнерами;

· высокий уровень организации физкультурно-оздоровительной работы;

· эстетическое оформление учебных помещений учреждения;

· поощрение учащихся в виде стипендий отличникам по итогам полугодия, года, в виде дополнительных дней к каникулам «хорошистам». 

Наш  лицей- это школьная Дума со своей законодательной и исполнительной властью.  Созданная форма общественно-государственного управления учреждением позволяет широко использовать ее условия для развития ученического, родительского и педагогического  самоуправления, также привлечения общественности: социальных партнеров, общественных организаций, др. В условиях развития учреждения существует тенденция к увеличению количества социальных партнеров с целью привлечения дополнительных внешних ресурсов.  Характерной чертой созданной системы воспитательной работы является интеграция образовательной, творческой и досуговой деятельности школьников, что позитивно влияет на развитие личностных отношений участников образовательного процесса, позволяет наполнить яркими, эмоциональными переживаниями, объединяющими учеников, педагогов, родителей, общественность посредством традиций-событий, к которым следует отнести предметные  и тематические месячники, праздники, фестивали и конкурсы.
1.8.6. Традиционные коллективно-творческие дела
В лицее  сложился календарь традиционных коллективно-творческих дел, основанный на принципах, идеях и взглядах воспитательной системы об​разовательного учреждения.
Календарь традиционных школьных дел
Сентябрь
Торжественная линейка, посвященная Дню знаний.
Октябрь
Концерт, посвященный Дню учителю.
Кросс «Золотая осень»
День лицея
Декабрь
Предновогодняя ярмарка
Новогодняя сказка старшеклассников
Февраль
Игра на местности «Зарница», «Зарничка»
Март
«Ученик года»
Апрель
Всемирный день здоровья «Олимпийский проспект»
Неделя добра
Май
Акция «Подарок ветерану»
Последний звонок
Июнь
Выпускные вечера
1.8.7. Работа с родителями
На протяжении ряда лет в лицее сложилась определенная система работы с родителями. Одной из основных задач деятельности педагогического коллектива МБОУ лицей г.Пучежа является обеспечение гармонии взаимоотношений лицея и семьи, создания максимально благоприятных условий для развития ребенка.

Одновременно с традиционными родительскими собраниями, заседаниями родительских комитетов организована работа с целью педагогического просвещения родителей, активное вовлечение родителей в жизнедеятельность школы происходит через познавательные, творческие, спортивные мероприятия.
Наиболее распространенными формами организации сотрудничества с родителями являются: 

· индивидуальная: консультации  и беседы, работа по специальным программам.

· групповая: заседания родительского комитета класса, заседания Совета школы, Совета профилактики. 

· коллективная: родительское собрание, лекции, деловые игры.

Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и лицея позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. Поэтому в нашей практике приоритетными стали дифференциация, личностно ориентированный подход по отношению к семье, родителям. В соответствии с этими подходами работа с родителями строилась по следующим направлениям: изучение семей, информирование родителей, просвещение родителей, консультирование родителей, обучение родителей, совместная деятельность педагогов и родителей.
Отметим, что изучением и информированием было охвачено 100%  родителей, а процент родителей, включенных в остальные направления работы, определялся взаимными потребностями семьи лицея.
В системе проводятся родительские собрания: классные, по параллелям, общешкольные; индивидуальные и групповые консультации. 

Классные руководители существенно разнообразили форму проведения родительского собрания: «круглый стол», дискуссия, консультации со специалистами, семейная гостиная, презентация. Вместе с тем, необходимо усилить  внимание к организации родительского всеобуча с активным привлечением специалистов образовательного учреждения и смежных структур.  

В учреждении разработана программа «Школа родительской любви». Она включает три основных направления: психолого- педагогическое просвещение, вовлечение родителей в учебно- воспитательный процесс, участие семей в управлении учебно- воспитательным процессом

Существенным моментом в реализации базовых демократических ценностей является создание системы общественно – государственного управления. В школе существуют различные органы общественного управления, отражающие интересы всех участников образовательного процесса: Управляющий совет, педагогический совет, общешкольная конференция,  экспертно-методический совет, общешкольный родительский комитет, родительские комитеты классов.
В образовательном учреждении эффективно функционирует Управляющий совет на котором решаются задачи:

· определения направлений развития образовательного учреждения;

· повышения эффективности финансово-экономической деятельности образовательного учреждения, общественный контроль за целевым и рациональным использованием выделяемых Учреждению бюджетных средств, а также средств, полученных от его собственной деятельности и из внебюджетных источников;

· содействия созданию в образовательном учреждении оптимальных условий и форм организации образовательного процесса;

осуществления контроля соблюдения надлежащих условий обучения, воспитания и труда в образовательном учреждении, включая обеспечение безопасности, сохранения и укрепления здоровья воспитанников и обучающихся.
Оценка родителями наиболее значимых параметров, связанных с обучением  и пребыванием ребенка в лицее
	
	Параметры
	Доброжелательность
	Нейтральность
	Напряженность

	
	
	2013 - 2014

	2014 - 2015
	2015 - 2016
	2013 - 2014

	2014 - 2015
	2015 - 2016
	2013 - 2014

	2014 - 2015
	2015 - 2016

	1.
	Классный

руководитель
	65%
	75%
	85%
	25%
	11%
	11%
	20%
	14%
	4 %

	2.
	Учителя - предметники
	35%
	56%
	68%
	44%
	30%
	20%
	21%
	14%
	12%

	3.
	Администрация
	50%
	58%
	70%
	25%
	31%
	19%
	25%
	11%
	11%


1.8.9.Охрана прав ребенка
В МБОУ лицей г. Пучежа обучается 13 опекаемых детей  и 3 детей с ограниченными возможностями здоровья. В учреждении созданы благоприятные условия для образовательной деятельности и социальной адаптации обучающихся данной категории: обеспечение бесплатным горячим питанием (100%) нуждающихся, вовлечение во внеклассные мероприятия (97,2%), дополнительное образование (98,7%). 

Сведения о социальном статусе учащихся, целевые наблюдения позволили определить «группу риска» и с учетом выявленных проблем определить программу индивидуальной профилактической деятельности, направленную на социальную адаптацию школьников.
Разнообразие используемых форм деятельности  по профилактике правонарушений 
Разнообразными видами профилактической деятельности, в том числе с участием специалистов смежных структур, в течение учебного года охвачены практически 100% учащихся и родителей.

Важной формой профилактики правонарушения является деятельность Совета профилактики, в системе которого осуществляются различные формы деятельности, направленные на предупреждение уклонения от учебы, неуспеваемости учащихся,  девиантного поведения:


· Оказание психолого-педагогической помощи родителям.
· Отчеты   социальных   педагогов,    психологов       об   организации   индивидуальной деятельности с учащимися различных социальных категорий.
· Отчеты учащихся о проделанной работе.
· Утверждение программ индивидуальной профилактической деятельности с учащимся и его родителями.
· Рассмотрение инструктивно-методических вопросов по активизации воспитательной деятельности с несовершеннолетними МБОУ лицей г.Пучежа.
В образовательном учреждении отсутствуют учащиеся, условно осужденные, состоящие на учете за употребление ПАВ, больные наркоманией.

Ведется мониторинг досуговой занятости учащихся, состоящих на внутришкольном учете и на учете в КДН и ПДН, находящихся в социально опасном положении: охват дополнительным образованием  составил 98,5%.

1.9.0. Достижения обучающихся
(интеллектуальные, спортивные, творческие и т.д.)

	Уровень

(муниципальный, областной,
всероссийский)
	Мероприятие
	Кол-во участников
	Результат

	школьный
	Конкурс по вопросам избирательного права и процесса
	9 – 11 кл

28
	

	муниципальный
	Муниципальный этап Всероссийского конкурса сочинений 2016 года
	8
	Шишов Владимир

6 класс

Победитель

Малкова Алена

11 класс

призер

	
	Конкурс по вопросам избирательного права и процесса
	9 – 11 кл

6
	Сухова Л.

1 место

Рачков Д.

1 место

Назаров М.

1 место

Киселева А.

1 место

Малкова А.

2 место

	
	Районный конкурс чтецов на лучшее прочтение  литературных произведений К.Д.Бальмонта, поэтов Серебряного века, поэтов Ивановского края. 1 – 4 классы


	8
	1-2 кл.

Призеры

Нуядин А. 2 кл.

Кудрявцев И. 2 кл.

3-4 класс

Мартюнина А. 3 кл.

Соколова Е. 3 кл.

Егорова А 4 кл

	
	Районный конкурс чтецов на лучшее прочтение  литературных произведений К.Д.Бальмонта, поэтов Серебряного века, поэтов Ивановского края. 5 – 11 классы


	12
	Победители

Лазарев В. 6 кл

Лощилова Е. 8 кл

Призеры

Марчук М. 5 кл.

Пантелеева М. 6 кл.

Аманова А. 7 кл

Буничева Е. 8 кл.

Сухова Л. 9 кл.

Ванцына А. 10 кл.

Мартиросян Л. 11 кл.

	
	Муниципальный этап VI Всероссийского  конкурса юных чтецов «Живая классика»


	3
	Победители

Красильникова А. 10 кл.

Ковязина Е. 8 кл.

	
	Конкурс рисунков и социальной рекламы «Правовое просвещение» на тему «295 лет прокуратуре России»
	14
	Лаврентьева А. 1 место

Пурко Р. 2 место

Николичева Д. 2 место

Шкурина А. 3 место

Русакова М. 3 место

Сухова Л.

За оригинальность

	
	Муниципальный этап олимпиады школьников по краеведению «Моя губерния: вчера, сегодня, завтра»
	7
	Сухова Л. Победитель

Князев Р. призер

	
	Правовая игра «Права и обязанности подростков»
	5
	1 место

Лаврентьева П.

Сухова Л.

Смирнов И.

Рачков Д.

Малкова А.

	областной

региональный
	Отборочный этап олимпиады школьников Союзного государства «Россия и Беларусь: историческая и духовная общность»

в 2016 году
	2
	Валигура А. 10 класс

3 место из 68 участников, прошла в заочный тур в г.

В. Новгород

	
	Межмуниципальный этап 20 конкурса среди обучающихся и педагогических работников образовательных организаций по вопросам избирательного права и процесса в 2016 году
	7
	участники

	
	10 лингвистическая научно – практическая конференция школьников «Родной язык в пространстве русского языка современной России» на тему «Созвучья слова не случайны! Пусть связь речений далека, в ней неразгаданные тайны всегда живого языка»
	4
	Участники

Валигура А.

Смирнов И.

Красильникова А.

Белов И.

	
	Региональный отборочный тур Всероссийского конкурса «Моя малая Родина: природа, культура, этнос»
	2
	Лощилова Е.

Ковязина Е. дипломы за 2 место в номинации «Живой символ малой родины»

	
	Отборочный тур регионального этапа 17 Всероссийской акции «Я – гражданин России»
	НОУ «Словеса»
	участники

	
	Финал регионального этапа 17 Всероссийского этапа 17 Всероссийской акции «Я – гражданин России»
	3
	Диплом за 2 место

	
	Финал регионального этапа 17 Всероссийского этапа 17 Всероссийской акции «Я – гражданин России»
	Волонтерский

экологический отряд «Береговой дозор»
	Диплом за особые достижения в развитии социального проектирования 

	
	Областная научно – исследовательская конференция обучающихся «Молодежь изучает окружающий мир»

	4
	Князев Р. 3 место

	всероссийский
	Заключительный этап олимпиады школьников союзного государства «Россия и Беларусь: историческая и духовная общность»
	1
	Валигура Анна 10 класс участник

	
	Заочный Тур 3 Межрегионального химического турнира
	4
	участники

	
	14 Всероссийский детский экологический форум «Зеленая планета 2016»
	1
	Гаюков И. лауреат

	Дистанционные олимпиады
	Мир – олимпиад

Всероссийская олимпиада по литературному чтению

Всероссийская олимпиада по математике

Всероссийская олимпиада по окружающему миру

Всероссийская олимпиада по русскому языку
	2 а класс
	

	
	Международный молодежный чемпионат по литературе
	32
	Диплом 1 степени

Косолюкин М.

Толкунова А.


1.9. Характеристика здоровьесберегающей среды лицея
  Современные условия жизни общества с непрерывно растущими нервно-психическими нагрузками, социальными стрессами, отсутствие четких нравственных ориентиров формируют ту обстановку, в контексте которой  необходимо решать проблему здоровья детей по месту учебы. С этой целью в лицее осуществляется медико-психолого-педагогическая поддержка, интегрирующая деятельность школьного врача, педагога-психолога, учителя.

Для обеспечения педагогического сопровождения школьника в образовательном процессе важное место занимает диагностика ребенка:

- здоровья – биологический возраст, физическое развитие, группа по физ.культуре, тип работоспособности,, группа здоровья; 

- обучаемости- внимание, уровень интеллекта, уровень развития мыслительных операций, память, мышления, внутренний план действий,

- обученности – мониторинг учебных успехов,

- воспитанности - мониторинг формируемых привычек, выполнения правил внутреннего распорядка;

-  психологический комфорт – уровень тревожности, мотивация.
Для обеспечения условий сохранения и укрепления здоровья школьников педагоги лицея  в рамках учебного процесса осуществляют профилактическую работу с целью недопущения  отклонений в функциях опорно-двигательного аппарата, органов зрения, желудочно-кишечного тракта. Немаловажным фактором содействия сохранению здоровья школьников является работа учителей по вовлечению детей в спортивные кружки и секции, организация работы специальной медицинской группы за счет вариативной части учебного плана. Образовательная среда несет в себе целый ряд факторов, негативно влияющих на организм ребенка: изменение режима дня и характера питания; необходимость установления новых социальных связей; резкое сокращение объема двигательной активности; психические перегрузки. Новые требования часто превосходят возможности ребенка, вызывая значительное напряжение его эмоционально-вегетативной сферы, способствуя развитию дезадаптационных расстройств. При этом наиболее типичными проявлениями дезадаптированности младших школьников являются:

· затруднения в учебе;

· нарушения дисциплины (эмоционально-поведенческие расстройства);

· отклонения в состоянии здоровья. 
Так исследование состояния здоровья учащихся МБОУ лицей г. Пучежа показали наличие эмоционально-вегетативных расстройств у 81% детей 7 – 10 лет, невротических реакций – у 70% младших школьников. Эти нарушения здоровья, бесспорно, негативно сказываются на успеваемости детей, снижают качество образования и диктуют необходимость внедрения в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий. 

1.9.1. Группы здоровья
	Группа здоровья 
	2013 - 2014 учебный год
	2014 - 2015
учебный год
	2015 – 2016
учебный год

	
	уч-ся
	%
	уч-ся
	%
	уч-ся
	%

	  I   группа
	130
	36,6
	196
	36,2
	188
	38

	  II группа
	211
	59,4
	316
	58,5
	282
	57

	  III группа  
	14
	3,9
	21
	3,8
	18
	3,6

	  IV — V группа, инвалиды 
	1
	0,2
	7
	1,2
	6
	1,2

	 Основная
физкультурная:   
	330
	98,5
	512
	94,4
	470
	90,9

	Спецгруппа 
	1
	0,2
	7
	1,2
	6
	1,2

	Подготовительная группа
	24
	6,7
	21
	3,8
	18
	3,6

	Освобождены
от физкультуры 
	1
	1,6
	7
	1,2
	6
	1,2

	Всего учащихся по лицею
	485 чел
	487
	487


Из таблицы видно, что  группа 1(здоровые дети) в процентном соотношении уменьшается, а 2 группа ( имеют одно заболевании остаётся практически на одном уровне, а 3 группа (Дети, имеющие  2 и более заболеваний ) увеличивается, что говорит об отрицательной динамике в состоянии здоровья наших учащихся.
Поэтому, необходимо продолжить работу, направленную на сохранение и укрепление здоровья обучающихся нашего лицея.
1.9.2.Динамика состояния здоровья учащихся за три года

	Ступени

обучения
	Показатели
	2013 - 2014 учебный год
	2014 - 2015

учебный год
	2015 – 2016

учебный год

	начальное общее
образовние
	Всего уч-ся
	115
	204
	195

	
	% учащихся
с хроническими заболеваниями
	31
	27
	25

	
	% учащихся,
освобожденных от физкультуры
	0,7
	0,8
	0,4

	основное общее
образование
	Всего уч-ся
	175
	263
	79

	
	% учащихся
с хроническими заболеваниями
	27
	27,5
	25,9

	
	% учащихся,
освобожденных от физкультуры
	0,5
	1,1
	1,1

	среднее (полное)

общее

образование
	Всего уч-ся
	65
	79
	63


1.9.3.Уровень заболеваемости педагогов за два года
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               2014-2015 уч.год           2015-2016 уч.год
1.9.4. Динамика развития  эмоциональных сфер  обучающихся
МОУ  лицея г. Пучежа

	Уровень
 тревожности
	1уровень 

обучения
	2уровень
обучения
	3уровень
обучения

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Нормальный
	56%
	67%
	80%
	58%
	63%
	78%
	64%
	65%
	77%

	Высокий 

	44%
	33%
	20%
	42%
	37%
	22%
	36%
	35%
	23%


1.9.5. Организация питания учащихся
	Учебный год
	Всего уч-ся

	Бесплатное питание (чел)
	Молочное питание (чел)
	Питание за счет средств родителей (чел)
	Горячие обеды
в гпд. (чел)
	Общий охват школьным
питанием
(чел)

	2013 -2014
	485
	282
	76
	109
	50
	467

	2014 -2015
	487
	271
	80
	108
	50
	459

	2015 -2016
	487
	280
	87
	120
	50
	472


Учащиеся обеспечены, горячим питанием. Питание осуществляется на родительские средства, средства муниципалитета 15% от числа учащихся, получают молочное питание, 100 % учащихся начальной школы питаются за счет средств областной субвенции.
В основе  здоровьесберегающей деятельности лицея лежит позитивная концепция здоровья, которая подразумевает развитие у обучающегося способности к общению, самовыражению, творчеству, а также к изменению себя и своего окружения в лучшую сторону. Это означает также, что школьник должен учиться подходить к решению проблем и перенесению трудностей в жизни в конструктивном духе, а  не просто защищать себя от них.     Меры по обеспечению здорового образа жизни не должны сводиться лишь к предупреждению о тех или иных факторах риска или к пропаганде конкретных  способов изменения стереотипов поведения. Деятельность в области укрепления здоровья  в лицее включает  разнообразные способы оказания помощи школьникам в решении их индивидуальных задач, связанных с развитием, а также социальных проблем, касающихся их учебы и досуга и имеющих для них важное значение.  Анализируя  причины неблагополучия здоровья детей, связанных с влиянием школы, педагоги солидаризируются  с выводами большинства ведущих отечественных специалистов в области здоровья обучающихся (М.М. Безруких, Л.В. Баль, А.Г. Ильин, Л.М. Кузнецов, М.И. Степанова, А.Г. Суханова и др.).

Проблема сохранения и укрепления здоровья школьников в процессе учебной деятельности заключается в том, как переструктуировать всю образовательную деятельность лицея, чтобы достичь соответствия медицинским нормам («здоровье в узком смысле»), с одной стороны, и общественной востребованности («здоровье в широком смысле»), с другой. Здоровьеформирующая деятельность в процессе образования ведется по трем направлениям:

· педагогическому,

· физиолого-валеологическому,

· психологическому.

Педагогическое направление включает в себя:

1) разумную валеологизацию школьной культуры (организационно-педагогических, социально-бытовых, санитарно-гигиенических, эстетических, пространственных и темпоритмических условий, отражающих типичный ритм жизни школы, темп ее жизнедеятельности и объем нагрузок в работе педагогов и учащихся);

2) изменение образовательной политики (переход на широкую дифференциацию процесса обучения с целью предоставления широких возможностей для индивидуального обучения школьников условиях совместной учебной деятельности в типичной для них группе учащихся с учетом валеологических требований к организации уроков);

3) системное валеологическое образование на всех ступенях обучения;

4) организацию детского самоуправления и внедрения программ социализации учащихся и профилактики риска социальной дезадаптации с привлечением психолога.

Психологическое направление предполагает деятельность психологической службы, которая,во первых, проводила бы развивающую работу со всеми учащимися во всех ее формах, а также осуществляла психологическое консультирование и сопровождение семей детей, психологическую поддержку учебно-воспитательного процесса;

во-вторых, могла бы оказать целостную помощь детям группы риска;

в-третьих, содействовала бы гуманизации психологического климата образовательного учреждения на всех уровнях.

Медицинское (физиолого-валеологическое) направление должно обеспечивать гигиенические условия образовательного процесса; широкую просветительскую работу среди учащихся и их родителей, а также педагогов; системную реабилитационную работу по отношению ко всем участникам образовательного процесса. 

Деятельность медико-психологической службы в лицее выстраивается на основе того, что  она подчинена  не идее адаптации учащихся к учебно-воспитательному процессу (его требованиям, технологиям и т.п.), а учебно-воспитательного процесса  - к психофизиологическим и психологическим особенностям учащихся  и включать:

1) контроль за гигиеническими нормами требованиями к организации образовательного процесса в целом и за соблюдением валеологических требований к организации урока;

2) раннюю диагностику и профилактику заболеваний, наиболее часто встречающихся у детей школьного возраста;

3) выявление патогенных факторов образовательного процесса во всех его аспектах и организацию его коррекции на уровне педагога;

4) выявление скрытых психофизиологических причин неуспешности ребенка, всевозможных отклонений в когнитивной и поведенческой сферах и организацию профилактических и реабилитационных мероприятий с учетом возможностей лицея.

    Общим для всех трех выделенных выше направлений здоровьесберегающей деятельности лицея является понимание содержания социокультурных феноменов «здоровье» и «здоровый образ жизни», основанный на традиционном подходе психологии развития личности. По своей сути, все они направлены на модернизацию и реформирование традиционного образовательного процесса с целью повысить его эффективность и положительную значимость с учетом современных социально-культурных реалий.  Отдельно выхваченные и внедрённые в учебный процесс приёмы, формы, методы не только не дают результата поддержания здоровья школьника (не говоря уже об оздоровлении), а вносятбеспорядочность и бессистемность в организацию обучения.  Толькокомплексное их применение,  может оказать благотворное влияние на здоровье  учащегося. Поэтому возникла необходимость разработки системы мер по созданию здоровьесберегающей среды в учебном процессе.  В учреждении на протяжении пяти лет успешно реализуется программа « Здоровье» и подпрограммы, внедрена автоматизированная система мониторинга за состоянием здоровья учащихся. 

2.0.Материально- техническая база лицея и ее состояние
1.8.1.Ограждение лицея по всему периметру высотой 1,5м, что соответствует п. 2.2.3 СанПиН 2.4.1.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях».

На земельном участке выделены следующие зоны:

- физкультурно-спортивная зона (футбольное поле, баскетбольная площадка, беговая дорожка);

- хозяйственная зона расположена со стороны входа в производственные помещения столовой и имеет самостоятельный въезд с улицы. В хозяйственной зоне имеется 1 контейнер с крышкой, установленный на твердой площадке. 
Въезды и подходы на участок гимназии имеет асфальтированное покрытие, что соответствует п.2.2.10. СанПиН 2.4.2.1178-02.

Территория лицея освещена, в соответствии с п.2.2.11 СанПиН 2.4.2.1178-02.

Все учебные помещения расположены в наземных этажах зданий лицея, отсутствуют в подвалах и цокольном этаже, что соответствует п.2.3.2. СанПиН 2.4.2.1178-02.

Лицей располагается в двух зданиях:

- здание №1: учебные кабинеты начальных классов, компьютерный класс,  спортивный зал, библиотека с читальным залом, кабинет логопеда, психолога, сенсорная комната, столовая с обеденным залом на 68 посадочных мест,  гардеробы для начальных классов,  санузлы(2- для девочек, 2- для мальчиков);

- здание №2: учебные кабинеты среднего и старшего звена,  компьютерный класс, спортивный зал, буфет на 57 посадочных мест, медицинский кабинет,

гардеробы, санузлы(2-для мальчиков, 2-для девочек);

Гардеробы для учащихся начальных классов, среднего и старшего звена  оборудованы на 1 этаже зданий. Для каждого класса оборудованы вешалки для одежды и сменной обуви.

Учащиеся начального звена обучаются в закрепленном за каждым классом учебном помещении, что соответствует п.2.3.8. СанПиН 2.4.2.1178-02.

Для обучающихся 5-11 классов организовано обучение по классно-кабинетной системе.

Учебные помещения включают: рабочую зону обучающихся, рабочую зону учителя, имеется дополнительное пространство для размещения учебно-наглядных пособий, ТСО. При кабинетах химии, физики и имеются лаборантские. Кабинет химии оборудован вытяжным шкафом в рабочем состоянии.

Все учебные кабинеты оборудованы ученической мебелью: столами и стульями. Маркировка на мебели имеется, что соответствует требованиям п.2.4.2.СанПиН 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях».

Имеющиеся технические средства обучения позволяют организовать учебный процесс на современном уровне. Все предметы обеспечены учебно-методической литературой. 

В  лицее имеется  2 спортивных зала:

спортивные залы оборудованы раздельными раздевалками для мальчиков и девочек; санузлы и душевые, в рабочем состоянии.

Спортивные залы оснащены следующим материально-техническим оборудованием для уроков физической культуры: шведские стенки, баскетбольные щиты, волейбольные сетки, маты, мячи, комплекты лыж.

Медицинский пункт лицея размещается на 2 этаже здания№1 и включает: кабинет врача, процедурный кабинет. Медицинский  пункт оснащен всем необходимым медицинским оборудованием и инвентарем. Имеется лицензия на медицинскую деятельность
Медицинское обслуживание осуществляется ЦРБ, врачом и медсестрой.

Кабинет технологии,  кулинарии оборудованы в соответствии с назначением, имеется подводка воды.

Столовая с обеденным залом на 68 посадочных мест располагается на первом этаже здания №2. В столовой имеется набор производственных помещений, исключающий встречные потоки сырья полуфабрикатов и готовой продукции, чистой и грязной посуды. Оборудование столовой, инвентарь, обработка сырья, приготовление питания, соблюдение личной гигиены персоналом соответствуют требованиям СП 2.3.6.1079-01 « Санитарно – эпидемиологическим требованиям к организациям общественного питания, изготовлению, оборотоспособности в них пищевых продуктов и продовольственного сырья». Столовая-доготовочная работает на полуфабрикатах. Имеется санитарно-эпидемиологическое заключение.

Санитарно- техническое состояние зданий удовлетворительное. Санитарно-техническое состояние помещений удовлетворительное. Текущая уборка проводится своевременно и регулярно. Моющими и дезинфицирующими средствами, уборочным инвентарем, обеспечены в достаточном количестве. Уборочный инвентарь имеет маркировку.

Инженерное обеспечение зданий лицея: водоснабжение холодное, электроснабжение – централизованное, теплоснабжение – центральное, канализация в городские сети. Техническое состояние зданий удовлетворительное, отвечает всем требованиям Роспотребнадзора и Госпожнадзора.
Учебные помещения имеют естественное и искусственное освещение. Световые проемы учебных помещений оборудованы тканевыми и жалюзийными шторами, сочетающиеся с цветом стен или мебели.

Искусственное освещение в учебных помещениях предусмотрено с использованием люминесцентных ламп типа ЛД, ЛБ 40,20. Уровни искусственной освещенности в учебных кабинетах соответствуют требованиям п.2.6. СанПиН 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях». 

Параметры микроклимата в учебных помещениях соответствуют требованиям СанПиН 2.4.2.1178-02«Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях».

Лицей имеет два компьютерных класса, оснащенных 30 персональными компьютерами, 20 из которых соответствует современным требованиям. Один из классов предназначен для учащихся младших классов. 

В лицее  используется информатизация управленческого процесса: обеспечение образовательного процесса осуществляют 23 персональных компьютера, соответствующих  современным требованиям;  создана  локальная сеть, имеется скоростной интернет. К интернету подключено 35 ПК, имеется 3 сервера.
2.0.1. Методическое и техническое оснащение образовательного
процесса
	Вид
	Количество всего (экземпляров литературы или единиц оборудования и инвентаря)
	Количество
в пересчёте на
одного обучающегося
	Степень
оснащённости

	Учебно-методическое

	Учебники
	18589
	40
	полная

	Учебные пособия
для обучающихся 
	2138
	4,7
	полная

	Методические пособия для педагогов.
	2138
	4,7
	полная

	Собственные методические разработки (изданные, рецензированные, принятые методическим советом)
	147
	0,32
	полная

	Учебно- информационные материалы на электронных носителях.
	1686
	3,7
	полная

	Информационно-техническое

	Аудиотехника
	3
	0,006
	полная

	Телевизоры
	3
	0,006
	частичная

	Фото- и видеотехника
	3
	0,006
	полная

	Компьютеры/ планшет
	96
	0,2
	полная

	Копировально-множительная техника
	22
	0,5
	полная

	Интернет
	Количество подключенных рабочих мест
	х
	82

	Мультимедийные  проекторы
	15
	0,03
	полная

	Комплект интерактивный
	3
	0,006
	полная

	Интерактивные доски
	10
	0,02
	полная

	Комплект автоматизированного рабочего места учителя
	4
	0,009
	полная

	Мобильный компьютерный класс
	1
	0,002
	частичная

	Ноутбук
	14
	0,03
	полная

	Материально-техническое

	Автотранспорт
	1-22места
	х
	полная

	Тренажёры
	3
	0,006
	частичная

	Музыкальные инструменты
	9
	0,02
	полная

	Микроскопы


	20
	0,02
	полная

	Микро лаборатории по биологии/ датчики
	9/6
	0,02/0,01
	полная

	Микро лаборатория по химии
	12
	0,03
	полная

	Лабораторные наборы по физике
	40
	0,09
	полная

	Комплект электроснабжения КЭС для кабинета физики
	1
	0,002
	полная

	Комплект учебно-лабораторного оборудования для кабинета географии
	1
	0,002
	полная


2.0.2.Обеспечение безопасности участников образовательного
процесса
Для обеспечения безопасных условий в лицее:

Имеется система оповещения  о пожаре;

· Система автоматической  пожарной  сигнализации;

· Тревожная кнопка с выводом на пульт отдела вневедомственной охраны;

· Заключен  договор на охрану школьного здания, осуществляется пропускной режим;

· Организовано дежурство учителей и учащихся во время учебного процесса;

· Ведется соблюдение теплового режима;

· Произведена замена дверей запасных выходов на металлические.

· Установлены противопожарные люки, отделяющие чердачные помещения.

Пищевых  отравлений  за  последние  три  года  в  лицее  не  зарегистрировано.  За последние  три  года  чрезвычайных  ситуаций (пожары,  нарушения  систем водоснабжения, канализации, отопления, энергоснабжения) не было. 

РАЗДЕЛ 2.

2.1. АКТУАЛЬНОСТЬ, НАЗНАЧЕНИЕ    И      ЦЕЛЬ РАЗРАБОТКИ

ПРОГРАММЫ
Коренные преобразования в системе образования, связанные с ее модернизацией,  затрагивают не только институты образования, но и предполагают формирование нового сознания и новой идеологии, связанной с системным  крупномасштабным  государственным реформированием всей социальной сферы. Новый подход с одной стороны предполагает  государственный заказ на новое качество образования, то есть  развитие демократических институтов, обеспечивающих это качество, а с другой стороны, ответ образовательного учреждения как образовательного института на новые вызовы в форме проектирования своего развития.  Модернизация образования, обеспечивающая современное качество образовательных услуг, требует совокупности условий, средств, методов, приемов реализации педагогического процесса, обновления содержания, позволяющих осуществлять целенаправленную педагогическую деятельность по развитию у учащихся комплекса качеств, формирования ключевых компетенций необходимых для эффективной социализации, личностного и профессионального самоопределения, повышения конкурентоспособности  учащихся на рынке труда. 

Основная проблема в российском образовании определена, и международные исследования PISA, TIMSS, PIRLS  выявили и подтверждают это –  учащимся не хватает практического опыта. Пока знания и повседневная деятельность в системе лицейского образования мало связаны, и российский выпускник обретает опыт путем проб, ошибок, через большие моральные потрясения, и процент  социально успешных выпускников недостаточный. Поэтому необходима система, комплекс мер, направленных на формирование  компетентной личности, способной к решению проблем, социально активной, самодостаточной, способной самореализоваться в современном сложном социуме. Таким образом, внедрение в практику работы нового подхода в обучении является частичным решением проблемы повышения качества образования в целом и залогом будущей успешности выпускника лицея. 

Программа модернизации российского образования ориентирована на достижение нового качества образования, которое призвано обеспечить «наряду с внедрением компетентностного подхода расширение спектра индивидуальных образовательных возможностей и траекторий для учащихся».

 Ключевыми принципами модернизации российской школы являются её  гуманизация и гуманитаризация под которыми понимаются:

- индивидуализация школьного образования, его личностно – ориентированный характер;

- открытость образования к внешним запросам;

- обновление организационно – экономических механизмов.

Современное образовательное учреждение  развивается в условиях  быстро меняющихся требований, как к самой образовательной организации, так и к образовательным результатам, обеспеченным   ее педагогической системой. Для лицея, традиция педагогической системы которого строится на  ценностях  интеллектуального развития личности, важными предпосылками становления нового   качества деятельности  являются:

· новые требования к характеру профессиональной деятельности учителя, базирующиеся на современном междисциплинарном знании о развитии человека средствами образования;

· актуальность лицейского образования  в традициях образовательной программы  лицея как системообразующего фундамента ключевых компетенций школьников;

· актуализация значимости новых надпредметных образовательных  умений школьников, то есть,  таких умений, которые позволяют учащимся находить варианты решения социальных проблем, используя варианты личностно-значимой деятельности;

· необходимость эффективного развития  педагогического сообщества лицея  как создателя  такой профессиональной среды, в которой реализуются гуманитарные ценности, формулируются новые профессиональные задачи. Новые ориентиры профессиональной компетентности педагогов приводят к необходимости изучения  новых возможностей образовательно-формирующей среды самого лицея;

· необходимость эффективного внедрения организационно-управленческих механизмов для управления качеством образования в лицее.

Новые тенденции развития социальной среды не позволяют лицею оставаться в режиме пассивно-приспособительной деятельности, эффективной является позиция прогнозирования  своих будущих изменений с точки зрения  качества образовательной деятельности. 

При этом,  качество образования рассматривается как комплексный показатель, синтезирующий все этапы становления личности, условия и результаты образовательного процесса, а также критерий эффективности деятельности образовательного учреждения, соответствия реально достигаемых результатов  нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.

Педагогический  коллектив  МБОУ  лицея  г. Пучежа в  течение  последних двух   лет  осуществляет      свою  деятельность  в  режиме  развития,  т.е.  целенаправленно       ведет   инновационную  деятельность,   руководствуясь   долговременной   программой.   В   настоящее  время, в условиях начала нового этапа модернизации системы образования внедрение ФГОС , можно констатировать,     что    переход    деятельности     лицея    на   новый  качественный     уровень    состоялся, что   влечет   за  собой   необходимость  создания новой Программы развития.   Программа развития образовательного учреждения определяет стратегию, приоритетные направления, задачи, механизмы реализации образовательной политики лицея с учетом социально- экономических, демографических, культурных, экологических и других особенностей региона. 
Разработка новой программы обусловлена возрастанием роли образовательной сферы в социально- экономическом развитии динамично развивающегося общества.

За истекший период произошли существенные изменения в системе образования Российской Федерации и Ивановской области:

- приоритетный национальный проект «Образование» заложил основы системных изменений в отрасли, обеспечив государственную поддержку инновационного пути развития образовательных учреждений в области информатизации и развития информационно-коммуникативных технологий;

- приняты новые стандарты содержания образования для начальной школы, основной школы.
- расширился спектр индивидуальных образовательных возможностей для учащихся на основе развития профильного обучения;

- значительно расширился пакет электронных образовательных ресурсов, охватывающих все разделы основных образовательных программ;

-  в стратегии развития системы образования  Ивановской области определены основные задачи модернизации образовательных учреждений.

РАЗДЕЛ 3

3.1. Проблемно-ориентированный анализ потенциала
развития лицея

3.1.1.Анализ состояния и прогноз тенденций изменения
социального заказа учреждению на образовательные услуги
 Большое влияние на определение целей и задач деятельности  Программы развития лицея оказывает социальный заказ на образование, потребности и ожидания которого подвержены достаточно быстрым изменениями в обществе. В настоящее время социальный заказ объективно осложняется следующими обстоятельствами: выросла активность заказчиков, усложнились и дифференцировались требования заказчиков к лицею при их недостаточной компетентности в вопросах образования, что вызывает сложности в определении заказа.

Учитывая особенности условий небольшого города, где  рядом находятся другие школы, определились 3 группы социума в своих требованиях к обучению: первая, ориентирована на получение такого уровня знаний выпускников, который предоставил бы возможность подготовить их к поступлению в высшие учебные заведения; вторая группа– на  получение девятилетнего образования для поступления в средние специальные учебные заведения, третья настроена на получение реальных умений и навыков, позволяющих адаптироваться к современным условиям жизни, приобрести рабочую профессию и трудоустроиться в городе. В настоящее время,  когда высшее образование требует немалых материальных затрат,  запросы и ожидания родителей сдвинулись в сторону получения в большей степени таких знаний, которые способствовали  бы в получении высшего образования на бюджетной основе. Социальный заказ – это те образовательные желания и ожидания государства, муниципалитета, педагогического сообщества, учащихся, их родителей по отношению к образовательному учреждению.

Каждый субъект, делающий социальный заказ, выделяет приоритетные направления по совершенствованию школьного образования. Изучая социальные ожидания по отношению к лицею, мы выделили субъектов, участвующих в фор​мировании социального заказа нашему образова​тельному учреждению:

•
государство (Россия, Ивановская область, которые формулируют свой заказ в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования) и муниципалитет;
· учащиеся;
· их родители;
· педагогическое сообщество.
Государство считает главными       следующие направления:
* введение федеральных государственных образовательных стандартов на всех уровнях обучения;   
    * оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно – нравственного здоровья обучающегося;   
   *усиление роли социально – гуманитарного цикла дисциплин, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности;

*организация профильного обучения в  целях обеспечения профессионального самоопределения обучающихся;  

*обеспечения оптимальных условий для развития и становления каждого ребёнка и реализации его потенциальных способностей и возможностей;  

*совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях образования и оценки качества образования; 

*информатизация обучения, формирование информационной компетентности выпускников. 

Анализ перечисленных выше направлений пока​зывает, что они являются актуальными и востребо​ванными участниками образовательного процесса нашего лицея (учителями, учащимися, их родите​лями). Они видят свое образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для повышения качества образования, лич​ностного роста всех субъектов образовательного процесса.

Родители и учащиеся МБОУ лицея г.Пучежа хотят видеть своё образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы максимальные условия для развития личности, выявления всех потенциальныхвозможностей, качественного образования и воспитания. 

В  МБОУ лицее г. Пучежа социальный заказ изучается ежегодно в следующих формах: 

-  проведение общепараллельных  родительских собраний «Свободный микрофон»( 3раза в год); 

- организация работы общего лицейского родительского комитета и Управляющего 

совета лицея (4 раза в год); 

- анкетирование родителей : «Изучение социального и образовательного заказа родителей»,  « Изучение образовательных запросов учащихся», «Удовлетворённость 

родителями образовательным процессом» ( администрация, психологическая служба обрабатывает до 500 анкет за учебный год). 

- проведение социального опроса старшеклассников «Социальный статус выпускника». 

Родители учащихся прежде всего хотят, чтобы лицей смог обеспечить: 

- качественное образование и воспитание их детей; 

- развитие индивидуальных способностей и возможностей каждого ученика; 

- профильное и  дифференцированное обучение детей в соответствии с их способностями , склонностями и интересами; 

- развитие мотивации их детей к продолжению обучения после окончания лицея; 

- качественную подготовку выпускников к обучению в высших учебных заведениях; 

- профессиональную подготовку учащихся на старшей ступени обучения; 

- разнообразный и интересный досуг детей; 

·  дополнительное образование лицеистов для удовлетворения интересов и развития разно​образных способностей учащихся;
· формирование информационной компетентности овладения современными информационными технологиями;

· комфортные безопасные условия образования учащихся, сохранение и укрепление здоровья детей.
Учащиеся лицея
(по данным социально- психологического опросника – 80% учеников) формулируют следующие социально- образовательные запросы: 

·  максимальное развитие способов деятельности, применимых в практической жизни; 

·  создание комфортных материально- технических условий образования;

· создание комфортных психологических условий общения с педагогами и сверстниками; 

·  создание условий для  возможности  получения качественного профильного образования; 

· создание условий для освоения новых информационных технологий; 

· формирование среды, в которой интересно и радостно общаться. 

· таким образом, учащиеся хотят, чтобы в лицее им всегда было комфортно,безопасно, интересно, и они смогли получить качественное образование и сформировать навыки, необходимые для полноценной жизни в условиях развивающегося общества. 

Педагоги лицея делают социальный заказ, прежде всего:

· на создание достойных материальных условий; 

· учителя нуждаются в комфортных психологических условиях и атмосфере радости 

· труда и общения; 

·   педагогический коллектив ожидает улучшения материально- технического обеспечения образовательного процесса и создания условий для творческого роста и реализации профессионального потенциала. 

 Образовательные запросы и ожидания всех участников образовательного процесса   в итоге имеют общий критерий: в лицее должны быть созданы все условия для полноценного творческого труда и максимального развития потенциальных возможностей и способностей личности учащегося и педагога.

Учитывая государственную стратегию развития среднего образования и систематизировав социальные ожидания по отношению к учреждению, нами были выявлены те потенциальные результаты, к достижению которых должен стремиться лицей и которые, по сути, определяют стратегические направления его развития. 

Таковыми являются: 

· модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса в лицее; 

· создание в рамках лицея единого информационного образовательного пространства; 

· создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса; 
· совершенствование технологий здоровьесбережения и медико-социально-психолого- педагогического сопровождения учащихся. 

Данные стратегические направления развития  лицея являются общими и требуют конкретизации, т.е. выделения частных задач и определения условий, способствующих эффективному их решению. Высокие результаты в развитии лицея по данным направлениям явятся показателем достижения нового качества образования. 

Родительский заказ весьма дифференцирован (от полного отсутствия, до требований высокого качества образования). В социальном плане лицей объективно находится в обеспечении социальной мобильности, содействуя проектированию будущего различных социальных слоев: рабочих, служащих, бизнесменов, интеллигенции. 

Нельзя оставить без внимания и демографический фактор. Микрорайон лицея"стареет", численность учащихся существенно снижается. В последующие годы численность учащихся снизится. Это предопределяет необходимость сохранения учащихся, а значит, лицей должен быть "привлекательным " для родителей, учащихся. 

3.1.2. Особенности внутришкольного управления лицеем
Управление лицеем осуществляется в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» и Уставом образовательного учреждения на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. Оптимизация системы управления образовательным учреждением осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ.
Сильные стороны:

- позитивный имидж Лицея у родительской общественности и  социума;

- готовность образовательного учреждения к введению новых федеральных государственных образовательных стандартов среднего общего образования;

- укомплектованность  квалифицированными педагогическими кадрами, способными к инновационным преобразованиям;

- оснащенность образовательного процесса в соответствии с федеральными требованиями к образовательным учреждениям в части минимальной оснащенности учебного процесса и оборудования учебных помещений;

- соответствие материально-технической базы действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников и обучающихся;

- удовлетворение образовательного запроса обучающихся и их родителей (законных представителей) за счет расширения спектра предоставляемых образовательных услуг: углубленное изучение отдельных предметов, профильное обучение, предпрофильная подготовка, занятия по выбору, платные дополнительные образовательные услуги;

- положительный опыт работы в  подготовке выпускников к итоговой аттестации;

- благоприятная степень удовлетворённости членов педагогического коллектива взаимоотношениями с коллегами и администрацией, организацией труда в лицее; 

- наличие эффективно работающей системы развития и поддержки одаренных детей;

- организация проектной и исследовательской деятельности обучающихся в урочной и внеурочной деятельности;

- успешное вовлечение всех обучающихся в интеллектуальные, творческие конкурсы и фестивали, спортивно-оздоровительные мероприятия;

- эффективный внутришкольный мониторинг качества образования;

- единое информационное образовательное пространство лицея;

- эффективно работающая система ученического самоуправления;

-повышение уровня педагогической компетентности родительской общественности;

- позитивный опыт взаимодействия с учреждениями дополнительного образования детей и организациями города;

- привлечение дополнительных финансовых средств за счет предоставления платных дополнительных образовательных услуг и участия в конкурсах инновационных проектов.

Слабые стороны:

- недостаточная действенность УСовета лицея при управлении;

- отсутствие организационно- методических мероприятий по диагностике и формированию корпоративной культуры участников образовательного процесса;

- увеличение вакансий педагогических работников;

- неприятие нововведений отдельными участниками образовательных отношений;

- недостаточная готовность обучающихся, их родителей к формированию и реализации индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся;

- отсутствие разработанных программ дистанционного обучения;

- отсутствие полноценной образовательной программы среднего общего образования соответствующей требованиям федеральных государственных образовательных стандартов. 

Возможности: 

- обновление содержания образования в соответствии с  ФГОС при поддержке методических  служб города и региона;

- обновление программно-методического обеспечения по выявлению, развитию и поддержке одаренных детей благодаря развитию сотрудничества;

 - расширение образовательной среды лицея  за счет применения ресурсов сети Интернет;

- привлечение родительской общественности и социальных партнеров к организации и реализации образовательного процесса.

Риски:

- недостаточное финансирование для исполнения требований новых образовательных Стандартов;

- несвоевременное обеспечение образовательного процесса УМК в соответствии с ФГОС;

- ухудшение социально-экономической ситуации в городе и регионе и, как результат, 

недостаточная готовность части родителей оплачивать дополнительные образовательные услуги.

В то же время проблемно-ориентированный анализ позволил выявить проблемные места образовательной системы лицея, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и педагогическому коллективу, чтобы и на следующем этапе жизнедеятельности успешно решать все цели и задачи современного образовательного процесса: 

- нормативно-правовая база не является исчерпывающей для решения современных актуальных проблем участников образовательных отношений в связи с расширением их прав и обязанностей; 
- профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций развития отечественного образования; 
- содержание и организация образовательного процесса не в полной мере отвечает новым целям и задачам формирования современного гражданина России; 
- инфраструктура лицея имеет ряд проблем в обеспечении полного соответствия требованиям безопасности и здоровьесбережения (отраженные в СанПиНах и других нормативных документах); 
- социум не всегда откликается на потребности лицея в расширении пространства социализации школьников и взаимной ответственности за результаты образования. 

Проблемно-ориентированный анализ, выявление собственного потенциала, анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС ОО, а также ориентация на реализацию актуального современного социального заказа позволяет выдвинуть следующие приоритеты совершенствования образовательного пространства МБОУ лицей г. Пучеж  в соответствии с настоящей Программой:

· Приведение нормативно-правовой базы лицея в соответствие с требованиями государственной политики Российской Федерации в области образования.

· Оптимизация системы профессионального роста педагогических работников.

· Дальнейшее развитие содержания и организации образовательного процесса.

· Обновление инфраструктуры лицея.
· Совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой.

3.1.3. Результаты  внешней экспертной оценки  деятельности лицея
С  целью  обеспечения доступности и востребованности образовательной Программы  лицея проведен  маркетинговый  анализ по  следующим  направлениям:

Маркетинговый анализ проводился по трем направлениям:

1. Восстребованность существующей образовательной услуги во внешнем окружении

2. Потенциальные образовательные потребности внешнего окружения, которые могут быть удовлетворены в деятельности  лицея;

3.  Анализ деятельности основных конкурентов  лицея на рынке образовательных услуг.

По результатам проведенного маркетингового исследования (анкетирование, интервьюирование, посещение образовательных учреждений) можно утверждать, что:

1. Внешнее окружение  лицея в значительной степени востребует повышенный уровень образования учащихся с ярко выраженной  профильной составляющей. Этому способствует, с одной стороны, культурный потенциал  малого города. 

2. В настоящее время  лицей  территориально находится в центре образовательной деятельности  города. Все это обусловило необходимость обеспечения повышенного уровня образования, повышение статуса учреждения, формирование системы лицейского образования. Таким образом, для удовлетворения социального запроса на повышенный уровень образования  лицей  реализует в настоящее время расширенное изучение предметов естественно- научного профиля, предпрофильную и профильную подготовку в 9,10,11 классах. Одновременно лицей находится в окружении профессионально работающих учреждений, предоставляющих учащимся разнообразное дополнительное образование и организующие свободное от учебы время учащихся. 
Результаты внешней экспертной оценки деятельности школы:
· Участие во всероссийских конкурсах:

· проект «Использование персональных мобильных компьютеров для развития навыков самообразования учащихся»
· Межрегиональный фестиваль патриотических объединений «Победа» в рамках президентского проекта «По пути адмирала Невельского». (2015г.)

- Участие в конкурсах регионального и муниципального уровня
· Диплом Департамента образования Ивановской области и Департамента спорта и туризма за II место в общем зачете программы регионального этапа Всероссийских спортивных игр школьников «Президентские спортивные игры»;
· Диплом победителя первого отборочного этапа областного молодежного Фитнес -Фестиваля «Движение-Жизнь»;
· Благодарность Департамента образования Ивановской области за участие в отборочном туре регионального этапа XII Всероссийской акции « Я- гражданин России»;
· Областные соревнования «Президентские игры» -2место (2013г.)
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На 01.09.16 укомплектовано 20 классов, с количеством учащихся 487 человек, средняя наполняемость классов составляет в целом по лицею 24,5. Большая часть учеников живёт в микрорайонах города, близлежащих деревнях Летнево, Дубново.
Результаты ежегодного мониторинга позволяют нам говорить о достаточно благоприятном социальном фоне лицея. 47% родителей школьников имеют высшее образование, 53% - средне-техническое и средне-сцециальное образование, 62% являются служащими, составляют творческую техническую интеллигенцию города. Анализ социального заказа родителей, предъявляемого к лицею, подтверждает, что 95% родителей нацеливают детей на получение качественного образования для достижения достойного материального и духовного уровня жизни в будущем.

Уровень общей культуры семей достаточно высокий. Значительная часть семей связана с лицеем тесными узами: учатся дети выпускников, образовались семьи из одноклассников. Эта особенность играет значительную роль в воспитательном процессе, способствует формированию благоприятного микроклимата, доверительных отношений, укреплению традиций, лучшему взаимопониманию родителей, учителей и обучающихся.
Большинство родителей не ограничивает своё сотрудничество с лицеем только контролем за выполнением домашних заданий детьми, имеет достаточное представление о состоянии школьных дел и оказывает активное содействие.
Родители совместно с лицеем заботятся о развитии детей. Мониторинг занятости учащихся показывает, что 98% обучающихся занимается в учреждениях дополнительного образования, около 100%- посещают школьные кружки и курсы внеурочной деятельности в рамках ФГОС.
3.1.4. Результаты  маркетингового  анализа  внутренней
 среды  лицея
Положительным в работе лицея являются следующие моменты:

· подготовленность  выпускников к  поступлению  в  ВУЗы -70%; 

· профессионализм и  компетентность  педагогических  кадров – 90%.

· система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в лицее; 

· деятельность ученического самоуправления; 

· соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса; 

· система и координация деятельности всех структур коллектива администрацией лицея;
· общественно – государственное управление школой;

· эффективность воспитательной системы школы;

· психолого – педагогическое сопровождение УВП;

· взаимодействие с общественностью социума и социальными партнерами.

Эти факторы позволяют учреждению выйти на более высокую ступень – создание  условий для формирования личности выпускника, востребованной современным обществом, для личностного роста педагогов с профессиональной ориентацией в современных условиях, где в основе лежит личностно – ориентированный, системно-деятельностный подход к ребенку, индивидуализация образования.
3.1.5. Анализ  деятельности  основных  конкурентов  лицея
В условиях снижения количества обучающихся, в городе работает еще одно учреждение, которое предлагают набор услуг в рамках гимназического образования: вариативные программы обучения в школе I ступени, профильная направленность в школе III ступени обучения (гуманитарный).  В целом, следует сказать, что большинство родителей положительно оценивают качество образовательной деятельности лицея, совершенствование МТБ, создание комфортных, благоприятных условий образования, организацию воспитательной деятельности лицея, дополнительного образования. Учреждение  имеет высокий имидж среди образовательных учреждений города, района, что позволяет ежегодно формировать первые классы, в которые поступают до 40% детей из других микрорайонов города и сельских ОУ.    

3.2. Анализ  итогов реализации Программы развития учреждения  2011-2016гг.
 Поскольку  учреждение  работало над Программой развития в период становления учреждения, повышения статуса определена структура лицея, основные направления работы, то есть учреждение приобрело «своё лицо». 

Главный    показатель    результативности     работы    лицея      -  достойное выполнение  своего  предназначения  в  образовательном  пространстве- то  есть повышение качества образования, качественная подготовка выпускников  к   обучению   в   высших   учебных   заведениях, СУЗ, колледжах. Лицей   осуществляет     свою   деятельность    в  соответствии    со  статусом опорной      муниципальной        площадки      по  направлению   «Лицей- центр здоровья», пилотной площадки « Внедрение ФГОС ООО», пилотной площадки «Российское движение школьников» . Результативно осуществляется  предпрофильное и профильное обучение, что позволяет выпускникам поступать в вузы по выбранному профилю на бюджетной основе. Существенной   и   активной   является   деятельность   Управляющего   совета лицея и органов ученического самоуправления. Большая работа выполняется по укреплению материальной базы лицея и его техническому переоснащению. Лицей     активно   внедряет   в   образовательный   процесс   инновационные  технологии   в   рамках   общелицейской   научно-методической   темы «Внедрение компетентностно-деятельностного подхода в обучение и воспитание как одно из      направлений        формирования         личности        конкурентоспособного выпускника». Результативно осуществляется исследовательская работа лицеистов, о чем свидетельствуют результаты конкурсов, олимпиад, фестивалей. Активизировалась       работа    педагогического     состава    лицея    по    повышению профессионального  уровня,  по  обобщению  и  распространению  педагогического  опыта путём   участия    в  муниципальных и областных конкурсах педагогического мастерства, научно-практических      семинарах    и  публикациях методических разработок, проведении открытых уроков в рамках традиционного Единого методического дня.

В  лицее  в  большом  объёме  были  реализованы  задачи,  поставленные  в  Программе развития лицея на 2011-2016 учебные годы: 

 внедрено  дифференцированное  обучение  учащихся  в  профильной  школе 2уровне (8-9 классы) и 3ем уровне (10-11 класс);

разработаны  программы по предметам естественно- научного профиля в рамках лицейского образования.В начале каждого учебного года лицей заключает Договор о сотрудничестве с ЦЗН г. Пучежа в целях профориентационной работы с  выпускниками. С учреждениями дополнительного образования и другими социальными партнерами для  предоставления услуг дополнительного образования¸ направленных  на развитие творческих способностей и интересов лицеистов. Ведется сотрудничество со средне-пециальными образовательными учреждениями  г. Чкаловска, г.Заволжье.В   последние   годы   педагогическим   коллективом   лицея   была   достаточно   полно реализована Программа работы по развитию детской одарённости: 

создана комплексная программа « Психолого - диагностический мониторинг способностей, склонностей и интересов учащихся»; 

активно  внедряются  в  учебную  деятельность  и  воспитательный  процесс новые   технологии    и  методики   обучения,   развивающие     интеллектуально- творческие способности и компетентности детей; 

внедрено широкое олимпиадное и конкурсное движение учащихся; 

активизировалась работа педагогов по развитию ранней одарённости детей, осуществлялось   активное   участие   учащихся    во  всероссийских конкурсах по экологии, истории;

учащиеся   лицея  только  в   2009-2010 учебном.   году  завоевали   в  общей сложности 126 побед и призовых мест в различных конкурсах, соревнованиях муниципального уровня и регионального уровня. 

В 2009/10 учебном году была создана комплексная Программа мониторинга оценки качества образования, в 2010-2011 учебном году разработаны локальные акты и ОП начальной школы для перехода на ФГОС второго поколения. Разработана    комплексная     Программа   психолого-диагностического  мониторинга  способностей,   склонностей   и   интересов   учащихся   на  этапах начального, среднего и старшего образования. Осуществлён Мониторинг удовлетворенности родителей образовательным процессом. 
Внедрение Федерального Государственного Образовательного Стандарта.
Для обеспечения введения ФГОС Программа развития предусматривала проведение следующих мероприятий: -создание нормативного обеспечения введения ФГОС;
-создание финансово – экономического обеспечения введения ФГОС;
· создание кадрового обеспечения введения ФГОС;

-создание информационного обеспечения введения ФГОС;
-создание материально- технического обеспечения введения ФГОС.
Всё это и ряд других мероприятий были проведены в опережающие сроки, т.к. лицей вошёл в число школ, внедряющих ФГОС в пилотном режиме. Достижения и проблемы при внедрении ФГОС - на повестке дня совещаний разных уровней.
3.2.1. Основные итоги реализации Программы развития
Повышение качества знаний
Деятельностный подход в различных его формах становится важным, системообразующим элементом образовательного пространства лицея, лицеисты все больше использует доступные источники познания для формирования собственного мировоззрения.
Широкое
использование
современных
технологий
обучения и воспитания, введение в учебный план лицея часов для углубленного изучения математики, биологии, химии, развитие и расширение спектра элективных курсов с учетом предпрофильной подготовки и элективных предметов в профильном обучении, сотрудничество с другими ОО, использование семейного образования, индивидуальных учебных планов дают возможность построения индивидуальной траектории обучения учащихся, развития их познавательных навыков, выработки стремления и умения самостоятельно участвовать в творческом исследовательском процессе, овладевать оперативными интеллектуальными общеучебными умениями, определяющими формирование компетентностей. Таким образом, мы вплотную приблизились к достижению спланированных результатов.
Подтверждением этому служат отдельные показатели:
1. Качество обучения учащихся стабильно и соответствует требованиям стандартов, предъявляемых к образовательным предметам.

2. Высокий кадровый потенциал; высокий уровень адаптации коллектива педагогов и учащихся к быстро меняющимся условиям образовательной деятельности с ориентиром на модернизацию образования.
3. Высокий рейтинг лицея в образовательном пространстве города и района. 

 4. Внедрение     в    учебно-воспитательный процесс компетентностно- деятельностного  подхода  в  обучении  как  одно  из  направлений  сформирования конкурентоспособного выпускника. 

5. Высокий уровень обеспечения физической и психической( моральной) безопасности и защищенности учащихся, создание нравственного микроклимата в учреждении.  Оптимизация  образовательного пространства, повышение эффективности образовательных услуг обеспечивает лицею достижение высокого рейтинга среди образовательных учреждений города. Вместе с тем образовательное пространство лицея требует дальнейшего развития и совершенствования. 
Профессиональное развитие педагогического коллектива. Совершенствование мастерства учителей, как и раньше, достигается за счет непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня, которое представляет собой:
 оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, городской, областной, федеральной систем повышения квалификации;
 изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, связанного с реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования;
· совершенствование уроков, занятий по проектированию и других форм учебной и воспитательной деятельности;
· овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания лицеистов;
· реализацию системы работы над учебниками и учебно-методическими пособиями;
Основными формами работы по повышению квалификации педагогических работников в лицее являются:
· самообразование;
· работа в городских методических объединениях учителей;
· семинары-практикумы для учителей - все учителя школы участвовали в практико-теоретических семинарах по организации системно-деятельностного подхода, два из которых были открытыми для педагогического сообщества города;
· творческие группы учителей -такая форма стала для нас привычной - ни одно значимое для лицея событие не обходится без работы таких групп, по сути являющихся референтными, направляющими;
· взаимопосещения учебных занятий;
· наставничество в различных его формах.
Конкурентные преимущества, противоречия и проблемы образовательного процесса
Анализ деятельности лицея позволяет определить его основные конкурентные преимущества. К их числу можно отнести:
· авторитет ОУ в окружающем социуме;
· лидирующее положение лицея по многим показателям среди школ города и района;
· квалифицированный педагогический коллектив, способный работать в динамичном процессе;
· положительный опыт осуществления инновационных преобразований в учебно- воспитательном процессе;
· наличие творческих групп учителей, работающих в новом режиме, стремящихся к саморазвитию;
· использование современных образовательных технологий.
Вместе с тем выявлены следующие противоречия. Это противоречия между:
· высоким потенциалом педагогического коллектива и степенью его реализации;

новыми образовательными технологиями и недостаточной подготовленностью части педагогов к работе по их внедрению;
· необходимостью развития у лицеистов мотивации на достижение успеха и оценочной деятельностью, ориентированной на фиксацию неудач.
Для успешного развития образовательной системы лицея необходимо решать следующие проблемы:

недостаточно высокий уровень качества знаний выпускников 9 и 11х классов;
· недостаточный уровень профессиональной компетентности отдельных педагогов;
· недостаточно высокий уровень мотивации педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства;
· ограниченность материально-технической базы для обеспечения условий реализации федеральных государственных образовательных стандартов;
· отсутствие положительной динамики в проектно-исследовательской деятельности.
На разрешение данных противоречий и проблем направлена Программа развития лицея.
3.2.2.Проблемы образовательной системы
· недостаточное обновление кадрового состава молодыми педагогическими кадрами;

· психологическая  неготовность некоторых педагогов к внедрению новых образовательных стандартов и современных технологий обучения; преобладание репродуктивных методик обучения; формализм в осуществлении индивидуализации и дифференциации обучения; 

·  недостаточная готовность представителей родителей учащихся, общественности как потребителей к управлению качеством образования посредством участия в  Управляющем совете лицея;

· активное внедрение инновационных образовательных программ в  школе повышает учебную нагрузку учащихся, что предполагает  развитие блока дополнительного образования, активное внедрение индивидуальных учебных планов (ИУП);

· отсутствие специальной нацеленности и умений педагогов на формирование у учащихся социального опыта и развитие самостоятельности;

3.2.3.SWOT-анализ состояния деятельности лицея
На основе анализа  зафиксирован достигнутый уровень развития образовательного пространства как исходной позиции для нового этапа инновационного развития и выявлено проблемное поле;  выполнен анализ потенциала развития лицея на основе проведения SWOT –анализа возможностей и проблем образовательного учреждения и анализа возможных рисков и последствий; выявлены проблемы, являющиеся основанием для программных решений.

Предполагаемые изменения ситуации во внешней среде: 

· привлечение родительского ресурса во все сферы обучения и воспитания;

· привлечение молодежи для занятий спортом на базе спортзала лицея;

· обучение ИКТ жителей микрорайона, социальных партнеров без финансовых обязательств.
3.2.4. SWOT-анализ состояния образовательной системы лицея

	
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Пути решения
	Риски

	Образовательные услуги
	-Ясная стратегия деятельности, основанная на актуальных и перспективных потребностях и ожиданиях участников образовательного процесса и групп лиц, связанных лицеем.

-Стабильный, высокопрофессиональный педагогический коллектив.

Стабильность численности учащихся.

Ежегодные победители и призеры муниципальных и региональных предметных олимпиад по биологии, экологии, обществознанию, географии, конкурсов исследовательских работ по экологии, литературному краеведению, филологического чемпионата.
	-Жесткая зависимость от уровня компетентности трудовых ресурсов

Отстранение части родителей от своей воспитательной роли в семье

Увеличение количества детей с ослабленным здоровьем поступивших в 1 класс
	Проектировать научно​ методическую работу лицея, направленную на повышение квалификации педагогов по вопросам реализации компетентностного подхода,  формирования у обучающихся мотивации познания и развития, работы с учащимися различных стартовых возможностей по ИОМ.

Совершенствование деятельности по реализации программы.

Совершенствование  программы «Преемственность дошкольного и начального образования»


	Недостаточная востребованность у потенциальных и
реальных потребителей
образовательных услуг
высокого уровня
содержания
образования,
требующего
повышенной работоспособности, заинтересованности родителей и
учащихся. 

	
	Сложившаяся
система
предпрофильной и профильной подготовки учащихся

Результативная деятельность службы социально- педагогического и психологического сопровождения ОВП 

Высокая степень обеспечения безопасности и защищенности участников образовательного процесса

- Опыт реализации программы 2006-2011,

-Традиции лицея
	
	
	

	Образовательные технологии
	Результативное использование современных образовательных технологий,

 Широкое использование информационных технологий (более 85% учителей используют ИКТ на уроках),

-Сильный воспитательный потенциал образовательной системы лицея (система самоуправления, патриотическое воспитание в системе поисково-краеведческой традиции, система экологического воспитания учащихся)
	Система подготовки педагогического коллектива для реализации компетентностного подхода в образовательном процессе.

Здоровьесберегающие технологии не используются в полном объеме на учебных занятиях в 5-11классах.

Недостаточное использование активных методов обучения: деловых игр, проектов, кейсов и др.
	-Совершенствовать  программу, направленную на обязательное внедрение здоровьесберегающих технологий в учебный процесс на 2,3 ступени,

-Активизировать внедрение метода проектов в учебную деятельность учащихся,

-Внедрить в практику работы лицея методику развития творческой самореализации учащихся через презентацию собственных достижений.
	Введение ЕГЭ может привести к резкому снижению роли тех технологий и методик, которые не направлены на тренировку работы с тестами, и приоритету формирования ключевых компетенций.

	Ресурсы
	-Высокая квалификация педагогов, 89% имеют высшую и первую квалификационную категории).

-Положительный опыт участия педагогов и ОУ в конкурсах профессионального мастерства (45% учителей – победители и лауреаты конкурсов городского, областного уровней)
	-Отсутствие необходимых МТ условий для полномасштабного внедрения ИКТ в учебный процесс, использование Интернета в каждом учебном кабинете

-Недостаточно высокая корпоративная культура 
	-Распространять результаты инновационной деятельности лицея по вопросам  оценки деятельности лицея.

-Популяризировать опыт лучших педагогов лицея,

-Разработать программу, направленную на   стимулирование активности сотрудников, их участия в различных проектах. 

 
	-Отток квалифицированных кадров в связи с введением новой системы оплаты труда

-Низкий социальный статус учителя. 

	Финансовое состояние
	-Развитая МТБ как ресурсная база реализации программы развития,

-Сеть платных образовательных услуг

-Опыт работы в системе самостоятельной финансовой деятельности


	-Отсутствие системы оптимального бюджетного финансирования,

-Недостаточное использование всех возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования.

Переход на новое финансовое управление (бюджетное)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
	-Разработать программу привлечения внебюджетных средств за счет развития системы реализации дополнительных образовательных услуг и деятельности УС.
	Сокращение государственного бюджетного финансирования

Недостаточное бюджетное финансирование


3.2.5. Проблемы, на решение которых направлена
Программа развития
Программа развития МБОУ  лицей г.Пучежа разработана на 2017-2021 годы. К этому времени педагогическим коллективом лицея была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки данной программы развития.  
Заявленные  Стратегией образования : повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект. Доведение качества образования до 60% для лицея является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в лицее на основе ОГЭ, единого государственного экзамена. Важной для лицея является проблема введения и эффективного использования, современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами лицея в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в лицее, позволяющих каждому ученику освоить государственные образовательные стандарты и быть успешным, готовым к самореализации. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация уклада жизни лицея. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития лицея.

В основе программы заложены три концептуальных принципа развития образования лицея, обеспечивающих единство образовательного пространства лицея, устойчивое развитие системы образования:

· целостность 
· саморазвитие
· партнерство
· Принцип целостности означает единую стратегию развития образования, его скоординированный, системный характер. 
· Принцип саморазвития определяет приоритетность актуализации внутренних источников развития системы образования, интенсификацию развития, способность адаптироваться к изменениям в обществе.

· Принцип партнерства предполагает определение круга актуальных и заинтересованных социальных партнеров в образовании, консолидацию их усилий, обеспечение устойчивости поступательного развития образования за счет системного эффекта взаимодействия.
Взаимосвязь указанных принципов и их выстраивание в предложенный логический ряд определяется тем, что каждый следующий принцип как бы раскрывает действие предыдущего: целостная система образования развивается, используя внутренний потенциал, и главным источником саморазвития является социальное партнерство. 

В Поручениях Президента РФ от 25.12.2005г., Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» зафиксированы инвестиционные приоритеты, способствующие инновационному решению проблем доступности качественного образования:

· обязательное бесплатное среднее (полное) образование

· предшкольное образование

· профильное обучение

· новые образовательные стандарты 

· дополнительное образование

· широкое использование ИКT- технологий

· здоровье учащихся, их питание и физическое развитие

· воспитание и организация свободного времени учащихся

· социальная поддержка педагогов

Эта специфика обусловила необходимость построения программы развития нашего учреждения в форме программы развития деятельности лицея как образовательной организации на рынке образовательных услуг. Инновационный смысл понятия «качество образования» продиктован сложной интеграцией разнообразных образовательных запросов к образовательному учреждению со стороны различных субъектов: государства, региона, местного сообщества, родителей и конкретных учащихся. Все это сделало необходимым в качестве ведущего инструмента развития лицея  рассматривать не только конечный результат образовательного процесса, а совокупность образовательных услуг, реализуемых в лицее.

В  будущем  учебном  году  МБОУ лицей г. Пучежа продолжит  работу по внедрению  научно-методической  темы   «Внедрение компетентностно-деятельностного подхода в обучении и воспитании как одно из  направлений  формирования личности  конкурентоспособного выпускника» как одно из направлений формирования конкурентоспособного выпускника. 
РАЗДЕЛ 4.

Концептуальные основания Программы развития лицея. Миссия, цели и задачи лицея
Концепция Программы развития лицея построена с учетом стратегической цели государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.

Реализация новой программы развития предполагает построение модели «Лицей — среда современного образования», ориентированной как на сохранение традиций лицейского образования, так и на обновление существующей образовательной системы. Обеспечение и постоянное развитие перспектив совершенствования образовательного процесса на основе создания среды для самообразования, саморазвития, самореализации  с применением современных информационно-образовательных технологий с целью:

·  создания открытой образовательной системы, дающей возможность выбора индивидуальных образовательных маршрутов учащимся разных ступеней;

·  обеспечения инвестиционной привлекательности для социума, так как выпускник лицея будет обладать качествами конкурентоспособной личности: экономической грамотностью, мобильностью, критическим  и творческим мышлением, потребностью в самообразовании и навыками практического моделирования ситуаций;

·  достижения педагогами высокого профессионального мастерства через самообразование, через освоение современных педагогических технологий.

Инновационная идея развития образовательного учреждения заключается в том, что в нем формируется современная образовательная  среда. Чтобы чувствовать себя уверенно в условиях высокой динамики социально-экономических, политических и прочих изменений, присущих современному обществу, выпускник лицея должен обладать универсальной общеобразовательной подготовкой, ключевым компонентом которой должно стать достижение образовательных результатов – личностных, метапредметных и предметных, - сформулированных в новых  ФГОС ОО, ФГОС СОО. 

4.1.Миссия лицея - обеспечить доступное качественное образование за счет использования инновационных образовательных технологий и создать условия для развития потенциальных возможностей каждого обучающегося лицея, для воспитания его гражданской позиции и социализации в современном мире.
Руководствуясь основными направлениями государственной политики
· области образования, опираясь на имеющийся опыт работы лицея, проанализировав результаты реализации Программы развития лицея «Профессионализм, качество, инновация.» (2011-2016гг.), в концепции можно определить основную идею развития.
Эта идея сводится к созданию программы перехода лицея в новое качественное состояние по реализации образовательных стандартов, организации доступных образовательных возможностей, сохранения здоровья участников образовательных отношений.
4.2.Цель программы: создание комплексных условий для формирования открытого информационно-образовательного пространства, обеспечивающего высокое качество образования, способствующего в условиях изменяющегося социального запроса и государственного заказа становлению свободной, успешной, социально-активной, конкурентно- способной, толерантной личности лицеиста, стремящейся к самосовершенствованию и здоровому образу жизни.
Задачи:
· оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие успешного сотрудничества между всеми участниками образовательных отношений;
· обеспечить обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса с учётом требований ФГОС в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-
нравственной, социально -адаптированной, профессионально- ориентированной, успешной личности гражданина Российской Федерации;
· развивать сотрудничество субъектов системы воспитания (семьи, общества, государства);
· развивать профильное обучение и предпрофильную подготовку;
· активнее внедрять новые формы получения образования обучающимися;
· совершенствовать условия для выявления и поддержки одарённых детей;
· развивать деятельность школьного НОУ;
· совершенствовать систему мониторинга, оценки и самооценки деятельности;

развивать взаимодействие учебных дисциплин на основе межпредметных связей с целью повышения качества метапредметных результатов;
· привлекать  детей  к  участию  в  деятельности  социально-значимых
познавательных, творческих, культурных, краеведческих, благотворительных организаций и объединений, волонтёрском движении;
· развивать инфраструктуру лицея.
Основные идеи построения образовательных отношений в лицее:
· система знаний и способов деятельности, качество образования (полнота, глубина, систематичность, гибкость, осознанность, оперативность) как основа учебного процесса;
· развитие лицеиста- ведущая парадигма организации и реализации образовательной деятельности;
· сотрудничество- приоритетное условие становления и развития личности лицеиста и учителя в процессе диалога «обучающийся -учитель», «обучающиеся -обучающийся», «обучающийся-коллектив класса».
Основные базовые ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность лицея:
•доверие и уважение друг к другу обучающихся, педагогов, родителей;
•стремление к психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;
•атмосфера свободы творчества, способствующая разностороннему развитию обучающихся и учителей;
· обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников лицея;

•стремление к обеспечению социальной адаптации выпускника лицея.
Основные принципы обучения и воспитания, реализуемые в лицее
1. Принцип личностно- ориентированного подхода.

2. Принцип перспективного развития, который предполагает тесную взаимосвязь целей и направлений образовательного процесса с объективными тенденциями развития общества, формирования у обучающихся качеств, которые позволяют стать в будущем конкурентоспособной личностью и успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни.

3. Принцип гуманности, предполагающий создание в лицее атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности ребенка, педагога;

4. Принцип демократичности,

5. Принцип научности, предполагающий в том числе:

· постоянное обновление содержания учебных программ и пособий, введение в лицейский компонент современных предметов и курсов технического естественнонаучного циклов;
· созданиеэффективной системы научно – методического информирования педагогов, постоянного повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции.
6. Принцип природосообразности, который формирует у обучающихся ответственность за саморазвитие.

7. Принцип   эффективности   социального   взаимодействия,   который

предполагает формирование навыков социальной адаптации, самореализации.

4.3. Концепция Программы развития

Стратегической целью развития образования является формирование конкурентоспособной, социально и профессионально мобильной личности, владеющей общечеловеческими нормами нравственности, культуры, здоровья и межличностного взаимодействия и способной обеспечить устойчивое повышение качества собственной жизни и общества в целом. 
Исходными ориентирами для определения концептуальных положений явились идеи современной гуманистической философии, педагогики и психологии о человеке как высшей ценности и субъекте своей жизнедеятельности. 

Стратегическая цель лицейского образования  – формирование интеллектуального потенциала общества. Интеллектуальный потенциал личности не совместим с такими понятиями как индивидуализм, эгоизм, агрессия, поэтому воспитание интеллектуальной личности  напрямую связано  с воспитанием интеллигентности. Лицей призван воспитывать  лицеистов в духе демократии, дружбы, гуманизма и толерантности (терпимости). Лицей способен стать для детей школой свободы, толерантности, поэтому основным ценностным ориентиром в работе с лицеистами становится абсолютная ценность жизни, здоровья и прав ребёнка. Лицей, осваивая социальную, природную и культурную среду, используя ее воспитательные возможности, призван и может стать центром широкого образовательного пространства, где может и должна происходить ценностно-ориентированная встреча взрослого и ребенка. Ведущими принципами такого сотрудничества становятся высокий профессионализм наставника и индивидуальность обучения и воспитания.
Концептуальные положения стратегии развития не расходятся с принципами государственной политики, сформулированными в законе    "Об образовании в Российской Федерации" и основываются на приоритетах, обозначенных в проекте национальной доктрины образования:
· историческая преемственность поколений, сохранение, распространение и развитие национальной культуры, воспитание бережного отношения к историческому и культурному наследию народов России;

· воспитание патриотов России, граждан правового, демократического, социального государства, уважающих права и свободы личности, обладающих высокой нравственностью и проявляющих национальную и религиозную терпимость, уважительное отношение к языкам, традициям и культуре других народов;

· формирование культуры мира и межличностных отношений;

· разностороннее и своевременное развитие детей и молодежи, их творческих способностей, формирование навыков самообразования,  самореализации личности;

· воспитание здорового образа жизни, развитие детского и юношеского спорта.

Концепция опирается на  следующие базовые ценности:

Ребенок – личность.

Семья – основа формирования и развития личности.

Образованность – условие для максимально полной самореализации личности.

Культура – признак здорового общества

Педагог – личность – основной носитель образования, культуры, любви и уважения к ребенку.

Коллектив – основное условие существования и развития лицея.

Концепция следует базовым принципам образования:

· Демократизация образования. (Принцип предполагает распределение прав, полномочий и ответственности между всеми участниками процесса образования в лицее)
· Гуманизация образования. (Обеспечивает равнодоступный для каждой личности - педагога и ученика в лицее - выбор уровня, качества, направленности образования, способ, характер и форму его получения).
· Гуманизация и гуманитаризация образовательных программ.
(Направлена на формирование широко образованной личности, ее социальных, нравственных качеств) 

· Дифференциация образования.   (Предполагает  многоуровневость,     многопрофильность образовательных программ в лицее).
·   Индивидуализация образования. (Направлена на развитие и самореализацию человека в качестве субъекта собственной жизни и деятельности; характеризуется накоплением особенного, уникального опыта, ростом творческого потенциала личности, ее универсальности, самостоятельности, осознанности, свободы и ответственности).

· Стандартизация образования. (Предполагает соблюдение федеральных государственных образовательных стандартов).
· Фундаментализация образования. (Принцип, неприменимый к массовой школе, но существенный для лицея. Предполагает, что в основу обучения заложено глубокое изучение фундаментальных дисциплин)

В концепции реализуются также основные принципы обучения и воспитания:

· Принципы научности  и доступности,  системности и поэтапности действий.

· Принцип продуктивного сотрудничества, сознательности и активности учащихся. 

· Принцип адекватности условиям и возможностям, учета психофизических особенностей учащихся.

· Принцип педагогической целесообразности, уважения личности ученика в сочетании с разумной требовательностью

· Принцип преемственности и систематичности педагогических воздействий.

Миссия лицея – образование высокого качества

Лицей - для тех детей, родителей и педагогов, которые готовы  работать в режиме непрерывного образования, самоопределения, развития, открытости и  взаимной ответственности.
Свою миссию лицей видит в воспитании государственно-мыслящих людей, обладающих ключевыми компетенциями, качественным образованием и позитивными ценностями.    
В какой бы сфере не нашли свое призвание выпускники лицея: власть,  бизнес,  наука,  искусство, -  они должны демонстрировать  лучшие  образцы креативного мышления и действия, должны быть готовыми взять на себя ответственность за будущее страны, за ее развитие.

Основными условиями успешности реализации данной миссии лицея выступают высокий профессионализм педагогов, современное оснащение образовательного пространства лицея, наличие в нем здоровьесберегающей образовательной среды, адекватный целям и задачам развития лицея механизм управления образовательным учреждением.

Миссия лицея базируется на следующих ценностях:

•ценности детства как особого периода жизни человека, которая предполагает реализацию гуманистического подхода к организации образовательной деятельности;

• ценности образования как наиболее значимого социокультурного элемента в условиях постиндустриального информационного общества;

• ценностях развития и саморазвития всех участников образовательных отношений, которые лежат в основе деятельности по поддержке личностного роста и самоопределения учащихся, развития профессионального потенциала учителей и педагогической компетентности родителей (законных представителей) обучающихся;

• ценностях взаимодействия и коммуникации, признание которых способствует эффективному овладению знаниями и компетенциями в различных областях теоретической и практической деятельности. 

• ценности здорового образа жизни, ориентирующейся на деятельность по сохранению и укреплению здоровья всех участников образовательного процесса.

Лицей  ориентирован на реализацию компетентностного подхода, который предполагает переход от школы «запоминания»» к школе «думания». Отсюда принципиально важной концептуальной составляющей развития лицея становится идея непрерывного образования в течение всей жизни. Обучающиеся должны приобрести не просто знания, а «знания в действии», позволяющие им учиться и после окончания лицея. Это предполагает:

• развитие у них в ходе образовательной деятельности способности пользоваться уже существующими знаниями;

• формирование у школьников  универсальных учебных действий: с одной стороны, расширение надпредметной образовательной деятельности, а с другой — использование потенциала учебных дисциплин, что создает большие возможности для самореализации и самоопределения личности в быстро изменяющемся пространстве современного мира;

• освоение обобщенных способов действий;

• развитие у обучающихся «компетентности к обновлению компетенций» как ключевой составляющей когнитивной компетентности личности;

• создание условий для овладения рефлексивными видами деятельности, формирование у школьников  рефлексивно-коммуникативной компетентности, то есть развитие способностей, необходимых для организации сотрудничества в совместной деятельности.

Также в образовательном учреждении реализуются принципы:

• социо- и культуросообразности учебного и воспитательного процессов, предполагающий самореализацию лицеиста  и использование его социокультурного опыта в различных ситуациях образовательной деятельности;

• личностно-развивающего обучения и воспитания, реализация которого предусматривает создание среды, способствующей получению прогрессивно и индивидуально значимого для обучающегося эффекта развития. Данный принцип предполагает ориентацию на становление ученика как личности в своем уникальном индивидуальном проявлении;

• субъектности образовательной деятельности, выражающийся в формировании и поддержании внутренней мотивации обучения у лицеиста путем реализации его субъективного опыта в организации урочной и внеурочной жизни детско-взрослого коллектива;

• демократизации школьной жизни, который предполагает создание особого культурно-образовательного пространства. Оно включает в себя многосторонние вариативные интерактивные формы работы с обучающимися на основе соуправления взрослых и детей;

• позиционного самоопределения, который предусматривает построение образовательных моделей, ориентированных на реализацию разнообразных способностей социализирующегося субъекта в ситуациях неопределенности и выбора.

Особенностями содержания образовательного процесса в лицее является интеграция современных образовательных технологий и классических традиций российской школы. При этом акцент делается на профилизацию старшей школы, которая осуществляется посредством предпрофильной подготовки в основной школе и перехода к обучению старшеклассников по индивидуальным учебным планам

4.4.Представления о выпускнике  лицея 

В качестве современного воспитательного идеала лицей рассматривает «портрет выпускника», каким он описан в Федеральных государственных стандартах общего образования:

– Любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

– осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества;

– креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества;

– владеющий основами научных методов познания окружающего мира;

– мотивированный на творчество и инновационную деятельность;

– готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность;

– осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством;

– уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать;

– осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни;

– подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества;

– мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни.

Выпускник лицея -  это человек с универсальной лицейской подготовкой, с хорошо развитыми коммуникативными качествами, социально мобильный, со стремлением  к наиболее полной жизненной самореализации с учетом собственных способностей, к  непрерывному  самосовершенствованию. Выпускник лицея – это творческая личность, преобразующая окружающую действительность и саму себя.

4.5.Представления  о педагоге  лицея

Педагог лицея – это профессионал своего дела:

- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;
- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его;

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач;

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности;

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.

Представления  о качестве образовательного  процесса

Ориентируясь на представления о выпускнике, лицею необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором:

- применяются новые образовательные технологии  развивающего обучения;

- внедряются педагогические ситуации, которые требуют от учащихся действий по самоопределению и самореализации;

- формируются умения самоконтроля, рефлексии и самообразования учащегося;

- соблюдается демократический стиль в организации  и управлении образовательного процесса;
- формируется самостоятельная и ответственная, творческая и инициативная личность, нацеленная на успех, способная к постановке целей, осуществлению ответственного выбора и рефлексии.

Такой комплексный характер концептуальных подходов к разработке настоящей Программы определяет ее успешность на этапе проектирования, задает ее цели, задачи и механизмы реализации.

4.6.Ожидаемые результаты.
4.6.1.Модель лицея.
Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система лицея будет обладать следующими чертами:

лицей
предоставляет
учащимся
качественное
образование,
соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации;
· выпускники лицея конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования;
· в лицее действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;
· деятельность лицея не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;
· в лицее работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;
· педагоги лицея применяют в своей практике современные технологии обучения;
· лицей имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой;
· лицей обладает необходимой материально-технической базой для предоставления качественного образования;
· лицей имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями ;
· лицей востребован потребителями и они удовлетворены его услугами, что обеспечивает его лидерство на рынке образовательных услуг.
Прогнозируемая деятельность лицея как учреждения повышенного статуса:

- Индивидуализированный  характер образовательного процесса, обеспеченного нормативно-правовой, научно-методической, кадровой и материально-технической базой.
- Удовлетворение социального заказа, образовательных потребностей,  создание условий для творческого развития личности и адаптации ее к жизни.

- Образование на основе выбора: как процесс (обучения, социализации и организации жизнедеятельности) и как результат (достижение функциональной грамотности в широком смысле, то есть готовности к жизни в обществе).

- Образовательная среда лицея как среда развития одаренности.
РАЗДЕЛ 5.

Приоритетные направления реализации Программы  развития лицея
Решение стратегической задачи развития лицея будет достигаться за счет реализации программных мероприятий по следующим основным
направлениям:
· Повышение уровня качества знаний учащихся.
· Профессиональное развитие педагогического коллектива.
· ВнедрениеФедеральных Государственных Образовательных Стандартов второго поколения.
· Развитие школьной инфраструктуры.
· Развитие системы профильного обучения и предпрофильной подготовки.
· Обновление воспитательного процесса с учётом ориентиров, определённых в Стратегии развития воспитания на период до 2025г.
5.1 Повышение уровня качества знаний учащихся.
Проблема повышения качества знаний учащихся в условиях развития современной школы приобретает доминирующее значение. Положительная динамика по показателю качества знаний будет достигнута при создании следующих педагогических условий:
 развитие у обучающихся учебной мотивации, которая направлена на обеспечение понимания ценности приобретаемых знаний, умений, сознательное отношение к их усвоению, формирование интереса к предмету;

· осуществление взаимосвязи обучения учащихся с воспитанием и развитием;
· применение  личностно  ориентированных  педагогических  технологий,
предусматривающих системно-деятельностный, индивидуальный, дифференцированный подходы;
· применение новых практико-ориентированных педагогических технологий, в том числе проектных и исследовательских;
· высокий интерес и мотивация педагогов к продуктивной инновационной деятельности;
· создание комфортной психологической атмосферы, благоприятной для осуществления образовательной деятельности.
Перспективные задачи.
· Повышение педагогического мастерства учителя, поиск новых форм и методов преподавания учебного материала, рациональное использование имеющихся средств обучения;
· организация проектной деятельности на всех уровнях образования;
· активное использование исследовательских технологий в обучении;
· внедрение дистанционного обучения одарённых детей по углублённым программам;
· готовность образовательной организации к работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья;
5.2.Качество образовательного процесса на всех уровнях образования обеспечивается
· подготовкой и организацией перехода на ФГОС нового поколения;

· совершенствованием форм методической работы в лицее;

· вовлечением учителей в конкурсное движение;

· использованием современных технологий обучения;

· дальнейшей индивидуализацией образовательных программ;

· повышением уровня компьютерной грамотности и информационной культуры педагогических работников и учащихся;

· повышением квалификации педагогов;

· развитием взаимодействия ОУ с ВУЗами;

· реализацией стимулирования педагогов;

-мотивацией учащихся на приобретение устойчивых навыков на ведение здорового образа жизни и сохранения своего здоровья.
Начальная школа
Цель: формирование у лицеиста инициативности, ответственности и самостоятельности.
Основной формой проявления этих качеств является учебная само-стоятельность.
Перспективные задачи.
· Создание условий для развития у школьника способности не только сотрудничать с другими людьми, но и действовать самостоятельно.
· Создание новой системы оценки деятельности ученика, в том числе введение папки индивидуальных учебных достижений учащегося (портфолио).
· Развитие творческой деятельности учащегося. С этой целью в вариативной части учебного плана на творческую работу учащихся отводится определенное количество часов. В 1 -4-х классах особое внимание уделяется предметам художественно-эстетического цикла.
· Формирование интеллектуальной среды, стимулирующей творческую активность учащихся начальной школы, выявление и раскрытие их способностей, становление творческого потенциала лицеистов независимо от их дальнейшей профильной ориентации. Участие в познавательных играх, интеллектуальных марафонах, в малых олимпиадах, конкурсах.
· Реализация проблемного метода в обучении.
· Применение личностно ориентированных педагогических технологий, предусматривающих системно-деятельностный, индивидуальный, дифференцированный подходы.
· Организация проектной деятельности в форме мини-проекта.
Решать поставленные задачи помогает переход учебно- воспитательной деятельности на новые Федеральные Государственные Образовательные стандарты (ФГОС НОО).
Предполагаемый результат
· результате освоения предметного содержания начального общего образования учащийся должен приобрести опыт разнообразной деятельности:

 рассматривать предметы окружающего мира в соответствии с предложенной целью, выделять их признаки и свойства, обнаруживать изменения, происходящие с объектом, уметь соотносить результаты на-блюдения с поставленной целью;

 планировать деятельность — называть в последовательности действия для решения задачи, отвечать на вопросы «зачем я это делаю?», «как это можно сделать?»;

 владеть способами контроля и оценки деятельности, уметь работать в группе.

Период начального обучения рассматривается как подготовительный к участию школьников в целенаправленной научно-исследовательской деятельности в дальнейшем.

Цель: формирование у лицеиста целостного представления о мире, основанного на приобретенных знаниях, умениях и способах деятельности
 (индивидуальной и коллективной), опыте познания и самопознания; подготовка к осуществлению осознанного выбора индивидуальной образовательной или профессиональной траектории.
Перспективные задачи
· Формирование у лицеиста навыков проектной деятельности как ведущей на этапе основной школы. В основе этой деятельности лежит приобретение личностного и профессионального опыта в процессе обучения нестандартными средствами; развитие познавательных УУД у обучающихся, выработка у лицеистов стремления и умения самостоятельно участвовать в творческом исследовательском процессе.
· Реализация проблемного метода обучения.
· Создание условий для работы с учащимися в малых группах.
· Развитие и расширение спектра элективных курсов с учетом предпрофильной подготовки, что даст возможность построения индивидуальной траектории обучения учащихся.
· Ведение Портфолио ученика основной школы.
· Использование возможностей Интернет-образования.
· Реализация принципа преемственности на разных уровнях образования.
· Внедрение современных технологий обучения.
· Приведение в соответствие требованиям и процедуре ОГЭ форм
· методов текущей и промежуточной аттестации школьников.

Предполагаемый результат
· основной школе учащиеся должны научиться самостоятельно ставить цели и определять пути их достижения, использовать приобретенный в лицее опыт деятельности за рамками учебного процесса.

Цель: формирование социально адаптированной личности лицеиста, социальное, профессиональное и гражданское самоопределение выпускника.

Перспективные задачи
 Реализация новых принципов организации образовательной деятельности в старшей школе, предполагающих:

•индивидуализированные формы учебной деятельности;

• формирование у лицеистов проектно-исследовательских навыков и активное их применение в образовательной деятельности;

• самоопределение старшеклассника в отношении про-филирующего направления собственной деятельности.

· Реализация учебных планов профильного обучения, индивидуальных учебных планов.
· Расширение спектра элективных курсов с учетом профильной подготовки.
· Внедрение современных педагогических технологий.
· Превращение проблемных и исследовательских методов обучения в доминирующие в ходе организации учебного процесса.
· Приведение в соответствие требованиям и процедуре ГИА форм и методов текущей и промежуточной аттестации школьников.
Предполагаемый результат
· старшей   школе   учащиеся   должны   овладеть   оперативными

интеллектуальнымиобщеучебнымиумениями,определяющими

формирование базовых компетентностей. У лицеистов формируется осознанное восприятие науки как ценности современной цивилизации. Целенаправленная работа педагогов должна способствовать постепенному переводу ученика в позицию субъекта своего собственного образования.
Инновационные процессы в области обучения будут направлены на:
• планирование и модернизацию программ профильного образования, создание индивидуальных учебных планов;
· ознакомление и внедрение в образовательный процесс новых технологий (модульной, рейтинговой, обучение на коммуникативно-познавательной и проблемно-поисковой основах), информационных технологий, дальнейшее использование метода проектов.

Все это должно обеспечить вариативность и личностную ориентацию образовательной деятельности в лицее, возможность выбора учащимися значимых элементов содержания обучения и соответствующих им форм учебной деятельности, практическую ориентацию образовательной деятельности.

5.3. Профессиональное развитие педагогического коллектива.
Основные задачи кадровой политики на 2017-2021 гг.
1.Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения.
2.Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работник ков и иных сотрудников образовательного учреждения.
3. Оптимизация системы обучения и повышения квалификации специалистов-управленцев.

4.Формирование деловой корпоративной культуры учреждения.

Ответственные лица за реализацию кадровой политики Ответственность за реализацию кадровой политики лежит на 
руководителе учреждения. Он является организатором всей работы по данному направлению. Координаторами мероприятий по решению основных кадровых задач являются заместители директора, в должностные обязанности которых включены различные вопросы управления персоналом.
Основные мероприятия по реализации кадровой политики
	Задачи
	Основные мероприятия
	Ожидаемые результаты
	

	кадровой
	
	
	

	политики
	
	
	

	
	
	
	

	Оптимизация и
	Осуществление движения
	1.Повышение
	

	стабилизация
	сотрудников (внутренних
	эффективности
	

	кадрового
	и внешних);
	деятельности сотрудников.
	

	состава
	курсовая подготовка.
	2.Отсутствие вакансий
	

	лицея.
	
	педагогических и иных
	

	
	
	должностей.
	

	
	Мониторинг
	
	

	
	эффективности
	3Наличие в учреждении
	

	
	профессиональной
	высококвалифицированных
	

	
	деятельности
	кадров.
	

	
	педагогических и
	4. Привлечение на работу
	

	
	управленческих кадров
	молодых специалистов
	

	
	(проводится в
	
	

	
	соответствии с
	
	

	
	разработанными
	
	

	
	оценочными методиками
	
	

	
	и технологиями).
	
	

	
	Поиск и подбор персонала
	
	

	
	на вакантные должности в
	
	

	
	соответствии с
	
	

	
	требованиями к уровню
	
	

	
	квалификации и
	
	

	
	профессиональной
	
	

	
	компетенции кандидатов,
	
	

	
	к их личностным,
	
	

	
	профессионально важным
	
	

	
	психологическим и
	
	

	
	социальным качествам.
	
	

	
	
	
	



	
	При этом основными
	

	
	характеристиками
	

	
	кадровой политики
	

	
	являются:
	

	
	привлечение на работу
	

	
	опытных педагогов,
	

	
	наличие для кандидатов
	

	
	соответствующего
	

	
	образовательного ценза;
	

	
	привлечение на работу
	

	
	молодых специалистов;
	

	
	преимущественный прием
	

	
	сотрудников на
	

	
	постоянной основе.
	

	
	
	

	
	Развитие системы
	

	
	наставничества
	

	
	
	

	Создание
	Реализация механизма
	1.Повышение

	эффективной
	вознаграждени.
	эффективности

	системы
	Порядок и механизмы
	деятельности сотрудников.

	мотивации труда
	оплаты труда
	2.Количественный рост

	
	регламентируются
	работников, награжденных

	
	трудовым договором,
	отраслевыми и

	
	законодательными и
	государственными

	
	нормативными актами.
	наградами.

	
	Поощрение сотрудников
	3.Рост инновационной

	
	за высокие результаты
	активности педагогических

	
	работы в форме
	кадров.

	
	благодарностей, грамот,
	4.Повышение доли участия

	
	благодарственных записей
	педагогов в конкурсном

	
	в трудовую книжку.
	движении

	
	Выдвижение кандидатуры
	

	
	работника на награждение
	

	
	отраслевыми и
	

	
	государственными
	

	
	наградами.
	

	
	Административная
	

	
	поддержка работников,
	

	
	работающих в
	

	
	инновационном режиме.
	

	
	
	

	
	Организация и проведение
	

	
	школьных конкурсов на
	

	
	лучшего учителя, лучшего
	

	
	классного руководителя и
	

	
	т.п.
	

	
	Выдвижение наиболее
	

	
	активных и талантливых
	

	
	педагогов на
	

	
	муниципальные,
	

	
	региональные и
	

	
	федеральные конкурсы
	

	
	профессионального
	

	
	мастерства.
	

	
	
	

	Создание и
	Комплекс
	1.Поддержание

	поддержание
	организационно-
	организационного порядка в

	организационного
	контролирующих мер по
	учреждении.

	порядка в
	выполнению всеми
	2.Укрепление

	учреждении,
	сотрудниками учреждения
	исполнительности,

	укрепление
	своих должностных
	ответственности работников

	исполнительности
	обязанностей,
	за выполнение

	и трудовой
	соблюдению трудовой
	должностных обязанностей,

	дисциплины
	дисциплины. Правила
	укрепление трудовой

	
	производственного
	дисциплины

	
	поведения
	

	
	регламентируются
	

	
	Уставом образовательного
	

	
	учреждения, трудовым
	

	
	договором, Правилами
	

	
	внутреннего трудового
	

	
	распорядка,
	

	
	должностными
	

	
	инструкциями и иными
	

	
	регламентами.
	

	
	
	

	
	Организация комплекса
	

	
	мер по выполнению всеми
	

	
	сотрудниками учреждения
	

	
	основных положений
	

	
	охраны труда.
	

	
	
	

	Оптимизация
	Организация
	Повышение

	системы обучения
	внутрикорпоративного
	профессионального уровня

	и повышения
	обучения в разнообразных
	педагогических и

	квалификации
	формах:
	управленческих кадров

	
	
	обучение через
	

	
	участие педагогов в
	

	
	работе школьных
	

	
	методических
	

	
	объединений;
	

	
	
	наставничество;
	

	
	
	внутришкольные
	

	
	семинары и тренинги;
	

	
	
	школьные
	

	
	методические недели;
	

	
	
	сетевые сообщества
	

	
	и др.
	

	
	
	

	
	Организация работы по
	

	
	повышению
	

	
	квалификации
	

	
	педагогических кадров
	

	
	через систему обучения на
	

	
	базе ИРО и других
	

	
	площадок.
	

	
	
	

	
	Аттестация
	

	
	педагогических и
	

	
	руководящих кадров
	

	
	
	
	


Ожидаемые результаты.
Становление профессионально-значимых качеств педагога, обусловленных его профессиональной деятельностью, совершенствующиеся в жизненном процессе образовательного учреждения.
Готовность педагогов к психолого-педагогическому взаимодействию с субъектами образовательного процесса в условиях модернизации образования.
Достижение педагогами научно-методической компетентности.
5.4. Внедрение Федеральных Государственных Образовательных Стандартов второго поколения.
Для обеспечения введения ФГОС на уровне основного и среднего образования планируется проведение ряда мероприятий по следующим направлениям:
· нормативное обеспечение введения ФГОС среднего образования;
· финансово- экономическое обеспечение введения ФГОС;
· кадровое обеспечение введения ФГОС;
· информационное обеспечение введения ФГОС;
· материально- техническое обеспечение введения ФГОС.
Мероприятия по введению ФГОС на уровне основного образования реализуются в соответствии с планом - графиком, разработанным в рамках деятельности лицея как пилотной площадки по опережающему введению ФГОС основного общего образования,  среднего общего образования.
Перспективные задачи.
· Совершенствование содержания образовательной деятельности в условиях реализации ФГОС на всех уровнях обучения.
· Внедрение новых способов оценивания учебных достижений учащихся на всех уровнях обучения.
· Создание условий для свободного выбора и самореализации ученика в образовательной деятельности.
· Широкое вовлечение родителей в образовательную деятельность лицея.
· Профессиональное развитие педагогов, активное использование новых образовательных технологий в педагогической деятельности.
Предполагаемый результат.
· Создание оптимальных условий
-для повышения интереса и мотивации к учебе у обучающихся;
-для применения новых практико-ориентированных педагогических технологий, в том числе проектных и исследовательских;
-для повышения интереса и мотивации педагогов к продуктивной инновационной деятельности.
· Создание системы внутреннего взаимодействия учителей разных предметных областей по распространению педагогического опыта.
· Создание условий для повышения качества внеурочной деятельности в рамках реализации ФГОС.
· Обеспечение высокого качества и доступности образования для всех учащихся.
5.5.
Развитие школьной инфраструктуры.
· рамках реализации Программы в лицее будет продолжаться работа по улучшению условий для обеспечения доступности и качества образования, отвечающего требованиям социального заказа, для постоянного повышения квалификации педагогических работников и повышения эффективности управления лицеем через сохранение благоприятной воспитательной среды, обновление содержания и технологий образования.

· период реализации Программы развития планируется

· переход на обучение учащихся в одну смену,
· создание сенсорной комнаты,
· оптимальное оборудование тренажёрного зала, спортивной площадки,
· развитие школьного музея.
Программа предусматривает  расширение сфер использования ИКТ в лицее.
· период реализации Программы будет осуществляться закупка новой компьютерной техники и технических средств обучения.

Будет продолжена работа в следующих направлениях:

· совершенствование сайта лицея,
· разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития лицея,
· повышение информационной культуры педагогов и учащихся лицея,
· создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации,
· использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений,
· широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс лицея (использование на уроках электронных учебников; развития системы дистанционного обучения детей, в том числе детей- инвалидов, детей, находящихся на лечении и т.д.),
· обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов,
· совершенствование работы по ведению электронного журнала и дневника.
5.6. Профильное обучение.
Программа развития предусматривает обновление системы профильной и предпрофильной подготовки учащихся через создание лицейской профильной школы (ЛПШ).
Направления деятельности ЛПШ:
· предпрофильная и довузовская подготовка,
· специальная и профориентационная подготовка,
· дополнительное образование, ориентированное на развитие творческих способностей учащихся в различных сферах деятельности,
Формы работы:
· совместные выездные практики,
· мастер-классы,
· апробация технологических навыков будущих профессий (техника+инженерия),
· работа кружков и клубов 
· введение новых спецкурсов

· разработка и реализация проектов.
· разработка и реализация проектов.
Основные мероприятия реализации
профильного и предпрофильного обучения.
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный
	

	
	
	реализации
	
	

	
	
	
	
	

	1.
	Комплектование 10-х профильных
	с 01.09.
	Администрация
	

	
	классов в соответствии с
	2017
	
	

	
	постановлением правительства
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Ивановской области от 19.02.2014 года
	
	
	

	
	№ 43-П "О случаях и Порядке
	
	
	

	
	индивидуального отбора граждан при
	
	
	

	
	приеме либо переводе в
	
	
	

	
	государственные или муниципальные
	
	
	

	
	образовательные организации для
	
	
	

	
	получения основного общего и среднего
	
	
	

	
	общего образования с углубленным
	
	
	

	
	изучением отдельных предметов
	
	
	

	
	(профильного обучения)".
	
	
	

	
	
	
	
	

	2.
	Комплектование групп учащихся по
	ежегодно
	Классные
	

	
	выбранным курсам, составление
	
	руководители
	

	
	расписания элективных курсов,
	
	
	

	
	организация занятий.
	
	
	

	
	
	
	
	

	3.
	Учебно-методический семинар для
	ежегодно
	Зам.директора
	

	
	учителей «Разработка, рецензирование
	
	по УВР
	

	
	и экспертиза учебных программ
	
	
	

	
	профильных предметов».
	
	
	

	
	
	
	
	

	4.
	Выступление на родительских
	ежегодно
	Зам.директора
	

	
	собраниях по ознакомлению родителей
	
	по УВР
	

	
	5- 9, 10- 11 классов с планом
	
	
	

	
	организации предпрофильной
	
	
	

	
	подготовки и профильного обучения.
	
	
	

	
	
	
	
	

	5.
	Диагностика психологической
	ежегодно
	Зам.директора
	

	
	готовности 9 класса к выбору
	
	по УВР
	

	
	профессии и профиля обучения в
	
	
	

	
	старших классах.
	
	
	

	
	
	
	
	

	6.
	Обзор публикаций по вопросам
	ежегодно
	Зам.директора
	

	
	профильного обучения.
	
	по УВР
	

	
	
	
	
	

	7.
	Организация выставок учебной, научно-
	ежегодно
	Библиотекарь

	
	популярной литературы «Мир
	
	

	
	профессий», «Человек в мире
	
	

	
	профессий».
	
	

	
	
	
	

	8.
	Анализ хода реализации учебных
	ежегодно
	Учителя-

	
	программ профильных предметов и
	
	предметники

	
	элективных курсов.
	
	

	
	
	
	

	9.
	Изучение степени удовлетворенности
	ежегодно
	Классные

	
	организацией обучения в старшей
	
	руководители

	
	школе
	
	

	
	
	
	

	10.
	Проведение опроса по выявлению
	ежегодно
	Классные

	
	проблем, с которыми сталкиваются
	
	руководители

	
	родители при профессиональном
	
	

	
	самоопределении  ребенка.
	
	

	
	
	
	

	11.
	Мониторинг  уровня обученности
	ежегодно
	Учителя-

	
	учащихся профильного класса.
	
	предметники

	
	
	
	

	12.
	Участие в Днях открытых дверей,
	ежегодно
	Классные

	
	проводимых учебными заведениями,
	
	руководители

	
	Дне выпускника.
	
	

	
	
	
	

	13.
	Диагностика интересов обучающихся 8
	ежегодно
	Классные

	
	класса с целью организации
	
	руководители

	
	предпрофильной подготовки  в 9 классе.
	
	

	
	
	
	

	14.
	Оценка эффективности организации
	ежегодно
	Заместители

	
	профильного обучения.
	июнь
	директора

	
	
	
	

	15.
	Сбор, анализ, систематизация опыта
	ежегодно
	Заместители

	
	работы школы по организации
	июнь
	директора

	
	предпрофильной подготовки и
	
	

	
	профильного обучения.
	
	

	
	
	
	

	16.
	Планирование участия в конкурсах
	В течение
	Заместители

	
	проектных и исследовательских работ
	года
	директора

	
	школьников по различным областям
	
	

	
	знаний и направлениям на новый
	
	

	
	учебный год. Распределение и
	
	

	
	использование часов внеурочной
	
	

	
	деятельности для работы с одаренными
	
	

	
	детьми, детьми, имеющими
	
	

	
	повышенную мотивацию к учебе с
	
	

	
	целью их подготовки для участия в
	
	

	
	предметных олимпиадах и
	
	

	
	интеллектуальном марафоне.
	
	

	
	
	
	

	17.
	Педагогическое сопровождение
	ежегодно
	Заместители

	
	одарённых детей.
	
	директора

	
	
	
	

	18.
	Организация участия одаренных детей в
	ежегодно
	Заместители

	
	олимпиадах, фестивалях, конкурсах.
	
	директора

	
	
	
	


5.7. Развитие воспитательной системы лицея.
Дальнейшее развитие воспитательной системы связано с новыми ориентирами, определёнными в Стратегии развития воспитания в РФ на период до 2025г.
Программа предполагает обновление воспитательного процесса с учетом современных достижений науки на основе отечественных традиций. Инновационные процессы в области воспитания будут направлены
на совершенствование воспитательной деятельности следующих направлений:
· гражданское и патриотическое воспитание,
· духовно-нравственное развитие,
· приобщение детей к культурному наследию,
· физическое развитие и культура здоровья,
· трудовое воспитание и профессиональное самоопределение,
· экологическое воспитание.
Программа предусматривает развитие сотрудничества всех субъектов образовательных отношений (семьи, общества, государства).
	Задачи
	Основные
	Ожидаемые результаты
	

	
	мероприятия
	
	

	
	
	
	

	Поддержка
	-Проведение
	Повышения уровня
	

	семейного
	совместных
	социальной и правовой
	

	воспитания, развитие
	мероприятий;
	ответственности
	

	сотрудничества с
	-совместное участие в
	родителей за воспитание
	

	семьёй
	
	детей, формирования их
	

	
	реализации социальных
	
	

	
	
	педагогической
	

	
	проектов;
	
	

	
	
	грамотности, создание
	

	
	
	
	

	
	-взаимодействие
	благоприятных условий
	

	
	«учитель-ученик-
	для развития ребенка на
	

	
	родитель» на основе
	основе взаимодействия
	

	
	дистанционного
	семьи и лицея
	

	
	обучения, проектной
	
	

	
	деятельности,
	
	

	
	выполнения домашнего
	
	

	
	задания, форумов;
	
	

	
	-проведение родителями
	
	

	
	мастер-классов,
	
	

	
	тематических классных
	
	

	
	часов, уроков по
	
	

	
	профориентации;
	
	

	
	- помощь в организации
	
	

	
	мониторинговых
	
	

	
	исследований;
	
	

	
	- помощь и участие в
	
	

	
	проведении тренингов и
	
	

	
	семинаров по
	
	

	
	актуальным проблемам
	
	

	
	школьников и т.д.
	
	

	
	
	
	

	Развитие
	-Встречи с
	Создание благоприятных
	

	сотрудничества лицея
	представителями Совета
	условий для развития
	

	с общественными
	ветеранов,
	учащихся на основе
	

	
	
	
	

	организациями,
	общественных
	сотрудничества с
	

	интересными
	организаций
	общественными
	

	жителями города,
	
	организациями,
	

	родного края
	
	интересными жителями
	

	
	
	
	города, родного края.
	

	
	-участие в городских
	
	

	
	мероприятиях
	
	

	
	гражданско-
	
	
	

	
	патриотической
	
	

	
	направленности;
	
	

	
	-участие в городских
	
	

	
	конкурсах, акциях
	
	

	
	гражданско-
	
	
	

	
	патриотической
	
	

	
	направленности;
	
	

	
	
	
	

	Развитие
	-Совместное проведение
	Создание благоприятных
	

	сотрудничества лицея
	городских мероприятий,
	условий для развития
	

	с учреждениями
	-совместная
	
	учащихся на основе
	

	
	деятельность
	в  рамках
	
	

	культуры, спорта,
	
	
	сотрудничества лицея с
	

	
	городского
	Совета
	
	

	дополнительного
	старшеклассников,
	учреждениями культуры,
	

	образования.
	
	спорта, дополнительного
	

	
	-посещение
	выставок,
	
	

	
	концертов, спектаклей,
	образования.
	

	
	-участие   в   конкурсах,
	
	

	
	фестивалях,
	акциях,
	
	

	
	соревнованиях,
	
	

	
	- сотрудничество при
	
	

	
	проектной,
	
	
	

	
	исследовательской
	
	

	
	деятельности.
	
	

	
	
	
	
	

	Развитие
	-Оказание
	
	Развитие правовой
	

	сотрудничества лицея
	психологической
	культуры учащихся,
	

	с учреждениями-
	помощи учащимся,
	профилактика
	

	субъектами
	- участие в тренингах,
	правонарушений,
	

	воспитания:
	семинарах,
	
	злоупотребления ПАВ.
	

	КДН, ПДН, УСЗН,
	- проведение
	
	
	

	учреждениями
	совместных
	
	
	

	здравоохранения и
	мероприятий,
	
	
	

	т.д.
	-правовая
	помощь
	
	

	
	учащимся,
	родителям,
	
	

	
	педагогам,
	

	
	-совместная   работа   с
	

	
	«неблагополучными»
	

	
	семьями,
	

	
	«трудными»
	

	
	подростками,
	

	
	-участие в творческих
	

	
	конкурсах,
	

	
	-Единые дни
	

	
	профилактики,
	

	
	- лекторий для
	

	
	родителей и учащихся
	

	
	специалистов
	

	
	профилактических
	

	
	межведомственных
	

	
	организаций и т.д.
	


РАЗДЕЛ 6.

Основные этапы реализации Программы развития
Программа реализуется в период 2017 - 2021 г.г . по следующим этапам:

1этап (2017 г.) — подготовительный

Повышение квалификации педагогического коллектива.
Внесение необходимых изменений в локальные акты. Работа с родительской общественностью. Подготовка школы к работе в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС, Стратегией развития воспитания на период до 2025г.
Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы. Обновление материально-технической и информационной базы лицея.
2 этап (2018-2020г.г.) – практический
Совершенствование содержания образовательного процесса.
Развитие сотрудничества субъектов системы воспитания (семьи, общества, государства).
Развитие системы внеурочной деятельности
Развитие профильного обучения и предпрофильной подготовки. Развитие информационных возможностей образовательного процесса
лицея. Обновление материально-технической и информационной базы лицея.
Реализация ведущих целевых программ.
Промежуточный мониторинг результатов и коррекция механизмов реализации Программы.
3 этап (2021 г.) — аналитический
Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, тиражирование накопленного опыта.
Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы лицея, подготовка проекта новой программы развития.

РАЗДЕЛ 7.

Основные мероприятия по реализации Программы развития.
Первый этап -подготовительный (2017г.)
	№
	Мероприятия
	
	
	
	Сроки
	
	
	Ответственные

	п/п
	
	
	
	
	
	выполнения
	
	
	
	

	1.
	Разработка
	локальных   актов,
	2017
	
	
	Администрация

	
	направленных
	на
	реализацию
	
	
	
	
	
	

	
	Программы развития лицея.
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Повышение
	квалификации
	2017г.
	
	
	Заместители

	
	педагогических работников через
	(далее
	-
	весь
	директора
	по

	
	курсовую
	подготовку,  работу
	в
	период)
	
	
	УВР, методсовет.

	
	городских
	
	МО,
	систему
	
	
	
	
	
	

	
	наставничества,
	участие
	в
	
	
	
	
	
	

	
	вебинарах,
	
	исследовательскую
	
	
	
	
	
	

	
	деятельность,
	самообразование,
	
	
	
	
	
	

	
	аттестацию и т.д.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Участие
	
	в
	сетевом
	2017г.
	
	
	Администрация

	
	взаимодействии ОУ по вопросам
	(далее
	-
	весь
	
	
	

	
	повышения квалификации.
	
	период)
	
	
	
	
	

	4.
	Создание
	рабочей
	группы
	по
	2017
	
	
	Администрация

	
	ведению
	
	
	мониторинга
	
	
	
	
	
	

	
	реализации
	
	Программы
	
	
	
	
	
	

	
	развития.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Проведение
	диагностических
	2017г.
	
	
	Рабочая
	
	группа

	
	исследований
	по
	реализации
	(далее
	-
	весь
	по
	ведению

	
	Программы развития.
	
	период)
	
	
	мониторинга

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	реализации
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Программы
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	развития.
	
	

	6.
	Развитие
	
	инновационной
	2017г.
	
	
	Администрация,

	
	деятельности
	по  приоритетным
	(далее
	-
	весь
	руководители МО

	
	направлениям
	
	Программы
	период)
	
	
	
	
	

	
	развития
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Развитие
	
	
	социального
	2017г.
	
	
	Администрация,

	
	партнёрства с целью повышения
	(далее
	-
	весь
	руководители МО

	
	качества профильного обучения,
	период)
	
	
	
	
	

	
	предпрофильной
	подготовки,
	
	
	
	
	
	

	
	развития одарённости учащихся
	
	
	
	
	
	

	8.
	Развитие форм сотрудничества
	
	2017г.
	
	
	Администрация,

	
	семьи и лицея.
	
	
	(далее
	-
	весь
	классные
	
	

	
	
	
	
	
	
	период)
	
	
	руководители

	9.
	Улучшение условий обучения,
	
	2017г.
	
	
	Администрация,

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	соответствующих требованиям
	(далее
	–
	весь
	Управляющий

	
	ФГОС.
	
	
	
	
	
	период)
	
	
	
	совет

	
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Совершенствование системы
	
	
	2017-2018гг.
	
	
	Администрация

	
	внеурочной деятельности в
	
	
	
	
	
	
	

	
	рамках ФГОС.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	11.
	Создание условий для широкого
	2017-2018гг.
	
	
	Администрация

	
	внедрения электронного
	
	
	
	
	
	
	

	
	обучения.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	12.
	Развитие системы школьного
	
	
	2017-2018гг.
	
	
	Зам. директора по

	
	ученического самоуправления.
	
	
	
	
	ВР

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13.
	Модернизация
	
	программ
	2017г.
	
	
	
	Заместитель

	
	профильного обучения
	
	
	(далее
	–
	весь
	директора по УВР

	
	
	
	
	
	
	
	период)
	
	
	
	

	14.
	Создание
	
	условий
	для
	2017-2018гг.
	
	
	Администрация.

	
	инклюзивного
	
	образования
	
	
	
	
	

	
	детей.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15.
	Развитие
	
	маркетинговой
	2017г.
	
	
	
	Администрация.

	
	деятельности.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16.
	Развитие
	
	пиар-деятельности
	2017г.
	
	
	
	Администрация.

	
	лицея.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Второй этап (2018-2020 гг.) – практический
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Реализация
	
	
	программ
	
	2018-2020гг.
	
	
	Заместитель

	
	профильного образования
	
	
	
	
	
	
	директора по УВР

	2.
	Развитие
	форм
	сетевого
	
	2018-2020гг.
	
	
	Администрация

	
	взаимодействия
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Участие в городских, областных
	
	2018-2020гг.
	
	
	Администрация,

	
	семинарах
	
	по
	проблемам
	
	
	
	
	
	учителя

	
	современной школы
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Организация
	
	и
	проведение
	
	2018-2020гг.
	
	
	Администрация,

	
	научных конференций учащихся
	
	
	
	
	
	
	

	
	лицея,   участие   в   городских
	
	
	
	
	
	

	
	конференциях,
	
	областных
	
	
	
	
	
	

	
	конкурсах.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Активное использование
	
	
	2018-2020гг.
	
	
	Администрация,

	
	индивидуальных
	траекторий
	
	
	
	
	
	учителя

	
	обучения и развития учащихся.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Организация
	
	
	школьных
	
	2018-2020гг.
	
	
	Администрация,

	
	конкурсов,
	
	
	
	олимпиад,
	
	руководители МО

	
	фестивалей,
	
	соревнований,
	
	
	

	
	участие
	в
	
	конкурсах
	и
	
	
	

	
	мероприятиях
	муниципального,
	
	
	

	
	регионального,
	Всероссийского
	
	
	

	
	уровней.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Внедрение
	ФГОС
	
	второго
	2018-2020гг.
	

	
	поколения
	на уровне основного
	
	педагоги лицея
	
	
	

	
	и среднего образования.
	
	
	
	

	8.
	Разработка
	
	и
	
	реализация
	2018-2020гг.
	
	

	
	индивидуальных
	«маршрутов
	
	предметники,
	
	
	
	

	
	развития»
	обучающихся
	-
	
	педагоги
	

	
	победителей
	
	и
	
	призеров
	
	дополнительного

	
	всероссийских
	
	
	
	
	и
	
	образования

	
	международных конкурсов
	
	
	
	

	9.
	Развитие системы электронного
	2018-2020гг.
	
	

	
	обучения учащихся.
	
	
	
	
	директора
	по

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	информатизации,

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	учителя-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	предметники

	10.
	Развитие
	
	
	
	
	поисково-
	2018-2020гг.
	

	
	исследовательской
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	деятельности учащихся
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	11.
	Развитие
	
	
	краеведческой
	2018-2020гг.
	
	

	
	деятельности
	
	через
	работу
	
	
	

	
	кружков  и
	курсов
	внеурочной
	
	руководители

	
	деятельности.
	
	
	
	
	
	
	курсов, кружков

	12.
	Активизация
	
	деятельности
	2018-2020гг.
	

	
	школьной
	библиотеки
	с  целью
	
	
	

	
	приобщения к чтению
	
	
	
	
	

	13.
	Развитие
	школьного
	Центра
	2018-2020гг.
	
	

	
	здоровья
	через
	пополнение
	
	
	

	
	материально- технической базы,
	
	администрация

	
	внедрение
	новых
	технологий
	
	
	

	
	здоровьесбережения,
	
	развитие
	
	
	

	
	волонтёрского движения,
	
	
	
	

	14.
	Обновление
	
	материально-
	2018-2020гг.
	
	

	
	технической базы лицея.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Совет лицея
	

	15.
	Отработка
	модели
	
	сетевого
	2018-2020гг.
	

	
	взаимодействия для реализации
	
	
	
	
	
	

	
	педагогических
	
	
	инноваций,
	
	
	

	
	образовательных
	проектов
	и
	
	
	

	
	программ.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Третий этап (2021г.г.) — аналитический
	1.
	Изучение проблемы мотивации и
	2021г.
	Администрация,

	
	стимулирования
	учащихся    в
	
	руководители

	
	процессе обучения.
	
	МО

	2.
	Анализ
	
	особенностей
	2021г.
	Администрация,

	
	мотивационной
	
	сферы
	
	руководители

	
	учащихся  лицея
	и  выработка
	
	МО

	
	рекомендаций по индивидуаль-
	
	

	
	ной работе с ними
	
	
	

	3.
	Организация
	и
	проведение
	2021г.
	Администрация,

	
	научных конференций учащихся
	
	руководители

	
	лицея,   участие   в   городских
	
	МО

	
	конференциях,
	
	областных
	
	

	
	конкурсах
	
	
	
	

	4.
	Разработка
	
	системы
	2021г.
	Администрация,

	
	методических  рекомендаций  для
	
	руководители

	
	коллектива
	по
	реализации
	
	МО

	
	инноваций
	
	
	
	

	5.
	Анализ достигнутых результатов
	2021г.
	Администрация,

	
	и
	определение
	перспектив
	
	руководители

	
	дальнейшего развития лицея
	
	МО


РАЗДЕЛ 8.

Целевые индикаторы и показатели эффективности реализации Программы

	Критерии
	Показатели
	Индикаторы

	эффективности
	
	

	Удовлетворенность
	Положительная динамика
	Ежегодно на 2%

	качеством
	удовлетворенности качеством
	

	образовательных
	образовательных услуг
	

	услуг обучающихся
	обучающихся и их семей
	

	и их семей
	
	

	
	
	

	Качество обучения.
	Превышение регионального
	Положительная

	
	среднестатистического
	динамика.

	
	тестового балла ЕГЭ по
	

	
	математике и русскому языку.
	

	
	Превышение регионального
	Положительная

	
	показателя уровня обученности.
	динамика.

	
	
	

	
	Отсутствие учащихся,
	Отсутствие.

	
	отчисленных из лицея до
	

	
	получения основного общего
	

	
	образования.
	

	
	
	

	
	Наличие призеров предметных
	Позитивная динамика

	
	олимпиад разных уровней.
	участия во

	
	
	Всероссийской

	
	
	олимпиаде

	
	
	школьников.

	
	Признание достижений лицея
	

	
	органами местного
	Наличие у лицея:

	
	самоуправления, гражданскими
	поощрений и наград

	
	институтами и общественными
	органов местного

	
	организациями города
	самоуправления,

	
	
	гражданских

	
	
	институтов и

	
	
	общественных

	
	
	организаций города и

	
	
	области.

	Создание в лицее
	Формирование уклада
	Реально действующая

	открытого
	лицейской жизни на основе
	система

	информационного
	реализации демократических и
	государственно-

	образовательного
	гуманистических ценностей
	общественного

	пространства
	современного образования
	управления в лицее и

	
	
	ученического

	
	
	самоуправления

	
	Участие учащихся и педагогов в
	Позитивная динамика
	

	
	конкурсах различных уровней
	результатов.
	

	
	Наличие успешно
	Наличие региональных
	

	
	реализованных проектов,
	инновационных
	

	
	способствующих развитию
	площадок
	

	
	лицея.
	
	

	
	Превышение регионального
	Соответствие
	

	
	среднестатистического
	требованиям.
	

	
	показателя количества
	
	

	
	обучающихся в расчёте на один
	
	

	
	компьютер.
	
	

	
	Положительная динамика
	Соответствие
	

	
	
	
	

	
	оснащения образовательного
	планируемому.
	

	
	процесса компьютерными
	
	

	
	обучающими программами.
	
	

	
	
	
	

	Совершенствование
	Сокращение количества
	Снижение на 50%
	

	системы
	обучающихся, поставленных на
	
	

	воспитательной
	учет в КДН, ПДН.
	
	

	работы
	
	
	

	
	Массовое участие лицеистов
	Увеличение числа
	

	
	в волонтёрской деятельности.
	волонтёров на 30%
	

	
	
	
	

	
	Участие обучающихся лицея в
	Положительная
	

	
	городских и областных
	динамика результатов.
	

	
	конкурсах и соревнованиях
	
	

	
	гражданско-патриотической и
	
	

	
	спортивной направленности, в
	
	

	
	области художественного,
	
	

	
	прикладного и музыкального
	
	

	
	творчества.
	
	

	
	Увеличение количества
	На 20-30%
	

	
	
	
	

	
	учащихся, занятых в
	
	

	
	дополнительном образовании и
	
	

	
	внеурочной деятельности.
	
	

	
	Приобщение детей к чтению.
	Увеличение количества
	

	
	
	учащихся,
	

	
	
	посещающих
	

	
	
	школьную библиотеку
	

	
	
	на 20-30%
	

	
	Развитие сотрудничества семьи
	Увеличение числа
	

	
	и школы.
	родителей,
	

	
	
	участвующих в
	

	
	
	школьных
	

	
	
	мероприятиях на 20-
	

	
	
	
	



	
	
	30%
	

	
	Развитие ученического
	Увеличение числа
	

	
	самоуправления.
	учащихся,
	

	
	
	участвующих в
	

	
	
	деятельности
	

	
	
	общественных
	

	
	
	организаций.
	

	Создание в лицее
	Снижение случаев травматизма
	Положительная
	

	безопасной,
	
	динамика.
	

	комфортной
	
	
	

	развивающей
	
	
	

	образовательной
	
	
	

	среды.
	
	
	

	
	Отсутствие предписаний
	Отсутствие.
	

	
	
	
	

	
	контрольно-надзорных органов.
	
	

	
	Положительная динамика
	Не менее 5%
	

	
	физического развития и здоровья
	
	

	
	учащихся.
	
	

	
	Отсутствие случаев нарушения
	Отсутствие.
	

	
	прав участников
	
	

	
	образовательного процесса.
	
	



РАЗДЕЛ 9.

Критерии результативности Программы развития

Критериями результативности программы развития являются:

• достижение лицеем своей миссии, заявленной в программе развития образа выпускника и образа будущего образовательного учреждения;

•  полнота достижения заявленных в программе целей и задач развития (с учетом их коррекции по итогам проведения процедур текущего и промежуточного контроля);

• достижение ожидаемых результатов реализации программы развития и их индикаторов;

•  формирование ресурсной базы, необходимой для реализации программы развития;

• реализация возможностей оперативного внесения изменений в программу развития;

•  привлекательность полученных лицеем  результатов развития для всех участников образовательных отношений и учредителя образовательного учреждения.

Индикаторы и показатели оценки результатов деятельности лицея

	Процессы менеджмента

	Принятие политики и целей в области качества, соответствующих настоящей программе развития лицея.
	Политика и цели приняты педагогическим коллективом, утверждены на совете лицея, размещены на школьном сайте.



	Совершенствование кадрового потенциала.
	Разработана и реализуется подпрограмма развития кадрового потенциала лицея. 

	Совершенствование системы оплаты труда.
	Внесены изменения в локальные нормативные акты по системе оплаты труда. Рост средней заработной платы педагогов.

	Расширение источников внебюджетного финансирования.
	Привлечены средства за счет участия в грантах.

Привлечены средства инвесторов.



	Развитие инфраструктуры и материально-технической базы.
	Составлен и реализуется план по улучшению материально-технической базы учебных кабинетов и помещений.

	Обеспечение нормативно-правового регулирования процессов управления, основных и вспомогательных процессов в лицее.
	Устав лицея приведен в соответствие с действующим законодательством в области образования.

Все локальные нормативные акты приведены в соответствие с действующим законодательством в области образования и уставом лицея.

	Основные процессы в лицее

	Развитие маркетинговой деятельности лицея.
	Обеспечена сохранность контингента обучающихся (в течение учебного года).

Сохраняется стабильность кадрового потенциала лицея, обеспечен приток высококвалифицированных кадров и молодых специалистов.

Участники образовательных отношений демонстрируют высокий уровень удовлетворенности качеством условий и процессов.

	Разработка образовательных программ, соответствующих нормативным требованиям.
	Соответствие образовательных программ требованиям ФГОС ОО,СОО и  положению о рабочей программе педагога.

	Обеспечение качества реализации образовательных программ.
	Положительная динамика (или стабильность): 

качества обученности лицеистов;

качества результатов ГИА;

показателей сформированности ключевых компетентностей выпускников, предметных и метапредметных результатов обучающихся; 

средних баллов при оценке качества результата обучения, качества процесса воспитания, качества кадрового потенциала, качества процесса управления.

Отсутствие обучающихся, оставленных на повторное обучение или получивших справку об обучении (не сдавших ГИА).

Применение в образовательном процессе технологий деятельностного подхода к обучению и воспитанию.

	Выявление, развитие и социальная поддержка одаренных обучающихся.
	Разработана и осуществляется программа педагогического сопровождения одаренных детей. 

Положительная динамика или стабильность количества и качества результатов участия лицеистов в различных интеллектуальных, творческих, спортивных, массовых мероприятиях.

	Обеспечение постоянного функционирования внутришкольной  системы оценки качества образования.
	Наличие стратегического, тактического и оперативного плана внутришкольного контроля.

Наличие аналитических документов по итогам контроля (справки, приказы, мониторинги и др.).

Ежегодное проведение самообследования.



	Расширение возможностей информационно-коммуникативных технологий обучения.
	Реализован проект информатизации. Введена система «Электронный журнал».

Действует система дистанционного обучения.

	Инновационная и научно-методическая деятельность.
	Положительная динамика: 

участия педагогов лицея в различных формах трансляции опыта педагогической работы;

количества публикаций педагогов лицея;

количества и качества участия в конкурсах профессионального мастерства;

количества педагогов, занимающихся инновационной деятельностью (банк инноваций лицея);

Непрерывность профессионального образования (ежегодное повышение профессиональной компетентности всех педагогов через курсы повышения квалификации, семинары, самообразование и другие формы).

Регулярность участия педагогического коллектива в конкурсах, грантах, выставках.

	
	

	Обеспечение безопасности участников образовательного процесса.
	Отсутствие предписаний контролирующих и надзорных органов. Отрицательная динамика травматизма среди обучающихся. Отсутствие производственного травматизма педагогов.

	Вспомогательные процессы в лицее

	Эффективное взаимодействие с поставщиками материальных ресурсов.
	Отсутствие предписаний надзорных органов по нарушению законодательства в сфере взаимодействия с поставщиками материальных ресурсов.

Установление договорных отношений с добросовестными поставщиками.

	Информирование участников образовательного процесса о деятельности лицея.
	Соответствие информации, размещенной на сайте лицея, законодательным требованиям. Обновление информации на сайте лицея не реже одного раза в неделю. Структура и содержание сайта регулярно расширяются. 

Периодичность выпуска лицейской газеты. 

Создание информационной панели для родителей и обучающихся в интерактивном режиме с соответствующим программным наполнением (расписание, информация об участниках образовательных отношений и т.п.).

	Обеспечение обучающихся учебниками и учебной литературой
	100% обеспеченность учебниками всех обучающихся лицея

Соответствие учебной литературы и книжного фонда художественной литературы библиотеки образовательным программам.

	Социальная поддержка обучающихся и сотрудников
	95% обучающихся обеспечены горячим питанием.

100% обучающихся, имеющих право на льготное питание, обеспечены бесплатным горячим питанием.

100% педагогов, обратившихся за социальной поддержкой, получили помощь.

Отсутствие случаев нарушений прав детей в лицее.


РАЗДЕЛ 10

Мониторинг и оценка процесса реализации Программы.

Работа по мониторингу должна быть постоянной, корректирующей работу. Целесообразна оптимизация работы информационно-аналитического центра, который осуществляет координацию следующих видов мониторинга:

- создание базы данных об учащихся и педагогах;

- общественные экспертизы, публичные слушания;

- защиты проектов развития лицея, классов; 

- составление аналитических материалов для внутреннего и внешнего пользования.

Оценка эффективности реализации Программы будет проводиться с использованием целевых индикаторов и показателей выполнения Программы,  характеризующих состояние и результаты функционирования системы образования лицея. 

Проведение текущего мониторинга и оценки степени достижения целевых значений показателей позволят анализировать ход выполнения Программы и принимать правильные управленческие решения.

РАЗДЕЛ 11.

Финансовый план по реализации Программы развития лицея

Лицей находится на финансовой самостоятельности, имеет свой расчетный счет и осуществляет оперативное управление поступающими внебюджетными средствами. 
Основными источниками финансирования лицея являются:
1) рациональное расходование бюджетных средств,

2) целевые поступления, выделяемые органами исполнительной власти,

3) средства от оказания платных образовательных услуг,

4) безвозмездные поступления.

Финансирование инновационного развития лицея предполагается по следующим направлениям:
· модернизация оборудования,
· совершенствование ресурсного обеспечения,
· повышение квалификации учителей,
· поддержка инновационных проектов.
· соответствии с целями и этапами Программы развития общая идеология финансового плана представлена следующим образом.

	Направления
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.
	2021г.
	Всего

	1.Внедрение  ФГОС, обеспечивающих согласованность требований к подготовке выпускников, в рамках единого образовательного пространства.
	300,0
	300,0
	300,0
	300,0
	300,0
	1500,0тыс.руб.

	2.Повышение квалификации педагогов
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	150,0 тыс.руб.

	3.Поддержка инновационных проектов педагогов, обучающихся
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	150,0 тыс.руб.

	4.Оснащение средствами обучения и учебным оборудованием, в соответствии с требованиями ФГОС к оснащенности учебного процесса
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	500,0 тыс.руб.

	5.Модернизация библиотеки как ресурсного центра, обновление медиатеки
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	250,0 тыс.руб.

	6.Ресурсное обеспечение ( программное обеспечение, расходные материалы).
	25,0
	25,0
	25,0
	25,0
	25,0
	125, тыс.руб.

	7.Модернизация компьютерной техники
	25,0
	25,0
	25,0
	25,0
	25,0
	125, тыс.руб.


РАЗДЕЛ 12

 Ресурсы, необходимые для реализации Программы развития

Система ресурсного обеспечения программы развития  включает следующие компоненты: кадровые, программно-методические, информационные, материально-технические и финансовые ресурсы, локальную нормативную правовую базу лицея.

1. Деятельность по совершенствованию кадровых ресурсов, необходимых для реализации программы развития, предполагает:

• повышение квалификации по различным аспектам внедрения ФГОС;

• совершенствование ИКТ-компетентности педагогов;

• обучение педагогических кадров новым технологиям в условиях введения ФГОС;

• выделение и мотивацию кадров к экспериментальной, проектной и инновационной деятельности; оказание методической поддержки при проведении исследований;

• организацию специальных процедур по овладению методикой рефлексии, обобщения и диссеминации личного педагогического опыта;

• выявление и мотивацию потенциальных участников конкурсов профессионального мастерства;

• совершенствование коммуникативной и конфликтологической компетентностей педагогов путем проведения соответствующих тренингов и семинаров.

2. Работа по развитию программно-методических ресурсов будет включать в себя:

• адаптацию действующих образовательных программ и их дидактического сопровождения к условиям реализации ФГОС ОО,ФГОС СОО;

• разработку программ инновационной и экспериментальной деятельности;

• публикацию методических материалов педагогов в изданиях разного уровня.

3. Развитие лицея предусматривает совершенствование его локальной нормативной правовой базы, представляющей собой правовой ресурс реализации программы. Предполагается принятие основной образовательной программы основного общего образования, отвечающей требованиям ФГОС; разработка, принятие и доработка локальных нормативных.

4. Особое внимание будет уделено развитию информационных ресурсов лицея, которые включают в себя:

•систему мониторинга актуальных проблем развития образовательной среды;

• систему мониторинга образовательных потребностей всех участников образовательных отношений;

• систему мониторинга качества образовательного процесса, включая банк контрольно-измерительных материалов для отслеживания качества образования;

• систему мониторинга ресурсного обеспечения функционирования и развития лицея.

5. Материально-технические ресурсы, необходимые для реализации программы развития, включают в себя 

В ходе реализации программы развития предполагается усовершенствовать:

• материальную базу учебных кабинетов и мастерских в целях создания полноценной образовательной среды для урочной и внеурочной деятельности;

• информационную систему управления школой.

6. Программа развития обеспечивается финансовыми ресурсами в соответствии с планом финансово-хозяйственной деятельности, разрабатываемым ежегодно на основании целей и задач развития образовательного учреждения.

РАЗДЕЛ 13.

Управление программой развития

Управление программой развития предполагает:

•анализ проблем развития лицея и определение перспектив их решения;

• мотивацию участников образовательных отношений на выполнение задач программы развития;

• контроль хода реализации и подведения предварительных итогов выполнения программы.

РАЗДЕЛ 14.

Угрозы и риски реализации программы

При реализации Программы развития на 2017-2021 гг. «Модернизация школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов нового поколения», возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно - правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом  
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы лицея на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам.  
- Систематическая работа руководства лицея с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно- правовых актов. 

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования;

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума.
	- Своевременное планирование бюджета лицея по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов.
- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс. 
	- Разъяснительная работа руководства 
лицея по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28).

	Социально-психологические риск и (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной 
инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 
 - Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума.
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации.

- Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы.

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ, и мероприятий Программы;
- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования.
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы.
- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы.


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программа развития на 2017-2021 гг. «Модернизация школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов нового поколения» являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.

Стратегическая задача коллектива лицея - сохранение и укрепление позитивного имиджа МБОУ лицей г.Пучеж как эффективного, конкурентоспособного образовательного учреждения, предоставляющего качественные образовательные услуги и обеспечивающего достижение каждым выпускником максимально возможных образовательных результатов. 
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